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Аннотация. Проведен анализ науч-

ной терминологии каркасных подсистем, 

структурирование определений и разра-

ботка основ методологии логистического 

каркаса. Это позволит в дальнейшем 

сформировать прикладную модель логи-

стического каркаса синергетической 

направленности в стратегических задачах 

региональной экономики. К объектам ис-

следования относятся товарные и инфор-

мационные потоки, информационные тех-

нологии, инфраструктуры. При этом, про-

блемным является то, что многообразие 

концептуальных и методологических под-

ходов к организации интегрированных 

коммуникаций затрагивают проблемы 

либо межфункциональных коммуникаций 

на предприятиях, как основную предпо-

сылку к формированию интегративных 

отношений, либо – проблемы управления 

цепями поставок. Предостаточное коли-

чество публикаций результатов 

исследований указанных проблем не поз-

воляют сформировать целостную модель 

интегрированных отношений в экономике 

страны или административно-территори-

ального образования. Как следствие, про-

граммы развития экономик регионов 

ограничиваются рамками границ админи-

стративно-территориальных образований, 

в то время как оптимизация товародвиже-

ния в международных и федеральных ка-

налах требует каркасного решения при 

организации интегрированных цепей по-

ставок. К основным результатам исследо-

вания можно отнести появление струк-

туры методических инструментов для 

управления региональными и междуна-

родными коммуникациями в товарных и 

информационных потоках.  

Ключевые слова: логистический кар-

кас; кластер; домен; экосистема; плат-

форма; система. 
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Abstract. The article analyzes the sci-

entific terminology of framework subsys-

tems, structures definitions and develops the 

basics of the methodology of the logistics 

framework. This will allow us to further de-

velop an applied model of the logistics 

framework with a synergetic focus in the 

strategic tasks of the regional economy. The 

objects of the study include commodity and 

information flows, information technologies, 

and infrastructures. At the same time, the 

problem is that the diversity of conceptual 

and methodological approaches to organiz-

ing integrated communications affect the 

problems of either interfunctional communi-

cations at enterprises, as the main prerequi-

site for the formation of integrative relations, 

or the problems of supply chain management. 

A sufficient number of publications on the re-

sults of studies of these problems do not al-

low us to form a holistic model of integrated 

relations in the economy of a country or an 

administrative-territorial entity. As a result, 

programs for the development of regional 

economies are limited by the boundaries of 

administrative-territorial entities, while opti-

mization of goods movement in international 

and federal channels requires a framework 

solution when organizing integrated supply 

chains. The main results of the study include 

the emergence of a structure of methodolog-

ical tools for managing regional and interna-

tional communications in commodity and in-

formation flows. 

Keywords: logistics framework; clus-

ter; domain; ecosystem; platform; system. 

 

►Введение. Суть каркасного под-

хода к решению региональных экономи-

ческих проблем определена в работе В.Ф. 

Лукиных, Д.С. Малыгина и звучит следу-

ющим образом: «сущность логистиче-

ского каркаса заключается в том, что он 

включает в себя логистическую и транс-

портную инфраструктуру, опирается на 

транспортный, инфраструктурный и 

опорный каркас расселения. Линейными 

элементами каркаса являются российские 

и международные транспортные кори-

доры. Узловыми элементами каркаса яв-

ляются объекты логистической и транс-

портной инфраструктуры, промышлен-

ные объекты и населенные пункты. Со-

единяет элементы в единый каркас вирту-

альная / цифровая среда, в которой проис-

ходит движение информационных пото-

ков, а также документооборот» [1].  

Цель данного исследования заключа-

ется в том, чтобы сформировать кон-

цептуальный методологический подход к 

системе логистического каркаса на тер-

ритории региона на основе анализа мето-

дических и цифровых инструментов фор-

мирования и развития подсистем различ-

ных уровней – кластеров, экосистем, до-

менов, цепей поставок. 

►Данные и методы. В настоящем 

исследовании проведен анализ существу-

ющих принципов и методов формирова-

ния логистических систем, опубликован-

ных в научной литературе. При этом ос-

новной критерий отбора методов решения 

проблем определяется принципами си-

стемности при организации интегриро-

ванности коммуникаций в цепях поста-

вок. Другой критерий связан с принци-

пами координации субъектов – источни-

ков товаропотоков и операторов осу-

ществления товародвижения на террито-

рии региона. 

►Результаты исследования. В по-

следнее время актуальными обсуждае-

мыми понятиями в части системных ин-

фраструктурных образований в логистике 

можно назвать следующие: цепи поста-

вок, логистическая инфраструктура, логи-

стическая платформа, логистический кла-

стер, экосистема в логистике, функцио-

нальные домены в логистике, логистиче-

ский модуль и логистический каркас. 

По сути, все эти понятия нужно рас-

сматривать как взаимосвязанные эле-

менты, которые вместе формируют эф-

фективную систему управления потоками 
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и логистическими процессами. Опираясь 

на результаты изучения каждого образо-

вания, можно выстроить следующую 

иерархию системных инфраструктурных 

образований в логистике (рис. 1), где 

изображена модель многоуровневой логи-

стической системы [2], именуемой логи-

стический каркас. 

 

 
 

Рисунок 1 – Иерархия системных инфраструктурных образований в логистике 

 

Все уровни озвученных системных 

образований используют ресурс имею-

щейся логистической инфраструктуры на 

конкретной территории. Логистическая 

инфраструктура включает в себя физиче-

ские объекты и системы, необходимые 

для выполнения логистических операций, 

такие как производственные предприя-

тия, складские терминалы, транспортные 

сети (дороги, порты, аэропорты), инфор-

мационные технологии и оборудование. 

Наличие логистической инфраструктуры 

позволяет обеспечить движение матери-

альных потоков и качество этого движе-

ния. Без логистической инфраструктуры 

функционирование всех системных обра-

зований невозможно.  

Логистическая инфраструктура – 

это своего рода «основание» для этих об-

разований, «подложка», ресурс для их 

функционирования. Вопросу инфраструк-

турного обеспечения логистических си-

стем посвящены труды многих отече-

ственных авторов, таких как В.С. Лукин-

ский [3], В.И. Сергеев [4], Д.Д. Бауэрсокс, 

Д.Д. Клосс [5], Г.Л. Бродецкий [6],  

Д.А. Иванов [7], В.В. Щербаков [8],  

Т.Г. Шульженко, В.В. Борисова [9],  

С.А. Быкадоров [10], В.Ю. Малов [11],  

Н.А. Гвилия, Ю.В. Малевич, Е.А. Личман 
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[12], Н.Н. Булатова, В.С. Дудин,  

А.В. Алексеев [13], В.В. Альсов [14] и др.  

1 уровень – цепи поставок. Цепь по-

ставок – это отношения трех или более 

экономических единиц, напрямую участ-

вующих во внешних и внутренних пото-

ках продукции, услуг, финансов и инфор-

мации от источника исходного сырья до 

конечного потребителя, с целью удовле-

творения его потребностей [15]. Это пер-

вичный уровень системного образования 

в логистике, т.к. он предполагает коорди-

нацию и интеграцию элементов.  

Цепь поставок представляет собой 

корреляцию всех логистических функций 

от начала зарождения информации о по-

требности в продукции до её доставки ко-

нечному потребителю. Современная ме-

тодология формирования, функциониро-

вания и управления цепями поставок 

включает значительное количество моде-

лей, методов и инструментов [3-7]. 

2 уровень – логистический про-

ектно-ориентированный кластер. Кластер 

– это кооперационное и интеграционное 

образование, которое не просто представ-

ляет собой совокупность цепей поставок в 

определённой отрасли или на определён-

ной территории, а предполагает интегра-

ционное взаимодействие всех участников 

кластера.  

Логистический проектно-ориенти-

рованный кластер – это группа предприя-

тий, работающих в одной или смежных 

отраслях, территориально расположен-

ных в одном или разных географических 

районах, взаимосвязанных цепями поста-

вок в процессе создания продуктов 

(услуг), необходимых для реализации 

конкретного инвестиционного проекта и 

способствующих росту конкурентоспо-

собности друг друга. В кластере создается 

синергетический эффект за счет интегра-

ционного взаимодействия участников 

[15]. 

3 уровень – система функциональ-

ных доменов в логистике. Концепция 

доменной структуры меняет представле-

ние о функционале и взаимодействии 

участников в цепях поставок. Отдельные 

виды логистической деятельности в цепях 

поставок рассматриваются как взаимосвя-

занные домены, каждый из которых реа-

лизует конкретные цели и выполняет кон-

кретный функционал. Таким образом, 

функциональный домен в логистике – это 

сфера специализированных задач и про-

цессов, объединённых общей целью 

внутри общей системы управления це-

пями поставок.  

Понимание и выделение таких доме-

нов помогает эффективно управлять 

сложными логистическими операциями. 

Доменная структура нацелена на сотруд-

ничество и синергию в цепях поставок, а 

также выстраивание общих стратегиче-

ских целей, выгодных для всех участни-

ков.  

Исследованиям данной концепции 

посвящены труды А.Г. Некрасова и А.С. 

Синицыной [16-18]. В публикации [17] ав-

торы высказываются, что «современная 

организация цепей поставок представляет 

собой сложную организационно-техниче-

скую систему, включающую множество 

взаимосвязанных объектов управления и 

управляющих систем. Они представляют 

собой организационно-технологические 

комплексы, сгруппированные в функцио-

нальные домены с изменяемой архитекту-

рой. В основе функционирования данных 

комплексов-систем находится циркулиро-

вание материальных, информационных, 

энергетических и других потоков, образу-

ющих архитектуру ресурсов». Авторы от-

мечают, что инженерия цепей поставок, 

основанная на объединении основных 

функциональных доменов, таких как пла-

нирование цепей поставок, проектирова-

ние цепей поставок и эксплуатация цепей 

поставок, является приоритетной методо-

логией для обеспечения стабильности це-

пей поставок. 
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4 уровень – экосистема цепей поста-
вок в логистике. Экосистема в логистике 
– это широкая сеть взаимодействий между 
различными участниками рынка логи-
стики, от компаний-производителей до 
технологических провайдеров и регулято-
ров для оптимизации цепей поставок. Это 
более широкое понятие, чем кластер или 
доменная структура, она больше отно-
сится к экономике и учитывает не только 
логистические, но и другие виды факто-
ров – социальные, институциональные и 
др. Также отличительными чертами эко-
систем являются: нацеленность на инно-
вации, на технологии, на совместное раз-
витие товаров и услуг, а также на устой-
чивое развитие и экологичность логи-
стики. 

Исследованиям в области экосистем 
в логистике посвящены труды В.В. Щер-
бакова, Н.А. Гвилии, Т.Г. Шульженко, 
А.В. Парфёнова, В.А. Носа, А.В. Дмитри-
ева [8; 19-21] и др. 

В работе В.В. Щербакова [8]  обо-
значено, что экосистема в логистике – это 
«наиболее предпочтительная форма сете-
вого взаимодействия с точки зрения обес-
печения устойчивого развития эконо-
мики, поскольку рождается массовый эко-
номический интерес и сопряженные с ним 
социальные интересы, интересы защиты 
окружающей природной среды, а также 
интересы непрерывного технологиче-
ского развития».  

В большинстве современных трудов 
авторы акцентируют внимание на созда-
нии цифровых логистических экосистем. 
Например, Н.А. Гвилия в своей публика-
ции [19] высказывается, что «создание 
цифровой экосистемы очень важно, осо-
бенно в том, что касается устойчивого 
развития. Цифровые технологии изменят 
все аспекты перевозок… Полная цифро-
визация транспортного сектора также ока-
жет влияние на качество жизни, безопас-
ность, энергоэффективность и конкурен-
тоспособность… Экосистемный подход к 
деятельности и внедрение цифровых 

платформ вместе с четвертой промыш-
ленной революцией изменило среду веде-
ния бизнеса. Цифровые решения автома-
тизируют бизнес-процессы и связывают 
движение материальных потоков с инфор-
мационными и сервисными потоками и 
интернетом». 

5 уровень – логистический каркас. 
Это системная интеграция всех предыду-
щих уровней, структурированная основа 
логистических процессов по продвиже-
нию и управлению потоками. Логистиче-
ский каркас предназначен для организа-
ции процессов и взаимодействия внутри 
кластеров, экосистем и доменных струк-
тур. 

Логистический каркас – это «сово-
купность логистической, транспортной, 
информационной инфраструктур, обеспе-
чивающих прохождение материального и 
информационного потоков на территории 
страны и дальнейшую интеграцию пото-
ков в мировом экономическом простран-
стве… При этом логистический каркас 
опирается на опорный каркас расселения 
и информационные технологии». При 
этом в качестве линейных элементов ло-
гистического каркаса выступают струк-
турные пояса и международные транс-
портные коридоры, а в качестве узловых 
элементов выступают объекты логистиче-
ской инфраструктуры, предприятия – объ-
екты промышленности, и населенные 
пункты. Связующим звеном является 
цифровая среда [1]. Таким образом, явно 
прослеживается взаимосвязь термина 
«логистический каркас» с рассмотрен-
ными системными образованиями преды-
дущих уровней. 

 Логистический модуль – часть ло-
гистического каркаса, которая может 
охватывать любые уровни. Это некое тер-
риториальное образование, которое имеет 
отраслевую направленность, т.к. он фор-
мируется вокруг процессов, протекающих 
в отрасли или регионе. При этом в нем 
учитывается не только движение товаро-
потоков, но и также создание всех 
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необходимых условий для развития соци-
ально-экономической среды модуля. 

Интегрирующий элемент, который 
касается всех уровней системных образо-
ваний – это логистическая платформа, ко-
торая обеспечивает единое информацион-
ное пространство для использования со-
временных информационных технологий, 
являясь цифровым элементом реализации 
принципов координации и интеграции це-
пей поставок.  

Логистическая платформа представ-
ляет собой высокотехнологичное про-
граммное обеспечение, виртуальный ин-
тегратор, для управления цепями поста-
вок. Логистическая платформа – это вир-
туальное предприятие, обеспечивающее 
всем его участникам доступ к общему ин-
формационному пространству: общим ба-
зам данных предприятий, их функцио-
нальным возможностям (компетенциям) и 
технологическим операциям.  

Вопросу изучения цифровизации 
логистики и логистических платформ  
посвящены труды таких авторов, как  
В.В. Дыбская, В.И. Сергеев, В.С. Лукин-
ский, В.В. Щербаков, Н.А. Гвилия,  
С.И. Никишов, Т.Г. Шульженко, 
А.Г. Некрасов, А.С. Синицына,  
А.В. Дмитриев, О.В. Мясникова,  
Ю.Б. Егерева, В.В. Бахарев, С.Е. Барыкин, 
Е.В. Корчагина, О.В. Калинина, Е.С. Фе-
дорова, А.И. Лойко, Т.С. Тасуева, В.В. Бо-
рисова [3; 8; 16-28] и др.  

Например, в публикации [8] авторы 
определяют цифровую логистическую 
платформу, как «… пространство сетевой 
кооперации, предназначенное для реали-
зации целей создания потребительской 
ценности посредством координируемых 
логистических взаимодействий на регио-
нальном, национальном и международ-
ном уровне. Логистическая цифровая 
платформа означает комбинацию инфор-
мационного, технологического, а также 
программного и технического обеспече-
ния (аппаратные средства, линии теле-
коммуникаций, периферийное оборудова-
ние), которые совместно осуществляют 

обслуживание клиентов и обработку со-
вершаемых транзакций». Результатом та-
кой интеграции является снижение тран-
закционных издержек и повышение каче-
ства сервиса.  

Ю.Б. Егерева и В.В. Бахарев в своей 
публикации [25] определяют цифровую 
логистическую платформу как инноваци-
онный формат предоставления логистиче-
ских услуг. Это обусловлено тем, что 
платформа опирается на ресурсы сторон-
них организаций – участников рынка ло-
гистических услуг, и по сути, не предо-
ставляя самостоятельно услуг, обеспечи-
вает координацию действий между заказ-
чиками услуг и логистическими операто-
рами, их оказывающими. При этом это 
взаимодействие происходит в цифровом 
формате. В результате использование ло-
гистических платформ позволяет предо-
ставлять широкий спектр логистических 
услуг и вариантов логистических операто-
ров для потребителя, существенно сокра-
тить время на поиск поставщика услуги и 
выполнение самих логистических процес-
сов, а также снизить стоимость логистиче-
ских услуг. 

Обобщив вышесказанное, можно 
выделить общие черты всех системных 
образований: 

концентрация вокруг потоков;  
координация и интеграция – ключе-

вые принципы взаимодействия; 
оптимизация – принцип повышения 

эффективности управления потоками;  
цифровизация – условие оператив-

ности коммуникаций; 
наличие современной логистиче-

ской инфраструктуры;  
гибкость и адаптивность к измене-

ниям рынка;  
высокий уровень сервиса. 
Несмотря на наличие общих харак-

теристик, можно выделить ключевые ак-
центы, которые отличают ту или иную 
форму системного образования, а также 
можно отразить взаимосвязь между ними 
(табл. 1). 
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Таблица 1 – Роль системных образований и взаимосвязь между ними 

Системное  

образование 
Акцент, фокус, особая роль 

Взаимосвязь с другими  

образованиями 

1 2 3 

Логистическая  

инфраструктура 

Создает физическую основу 

для движения потоков и выпол-

нения всех логистических про-

цессов 

Все системные образования в логи-

стике опираются на использование 

логистической инфраструктуры, без 

нее их функционирование невоз-

можно 

Цепь поставок Обеспечивает движение пото-

ков с целью удовлетворения 

потребностей клиентов 

Первичное звено координации и ин-

теграции, использует существую-

щую логистическую инфраструктуру 

Логистический про-

ектно-ориентирован-

ный кластер 

Предполагает интеграционное 

взаимодействие участников, 

оптимизацию логистических 

процессов, синергетический 

эффект в конкретных проектах 

Использует существующую инфра-

структуру, может возникать в цепях 

поставок или инициировать их, мо-

жет являться частью экосистемы, яв-

ляется частью логистического кар-

каса, может использовать логистиче-

ские платформы для оптимизации 

ресурсов и процессов 

Система функцио-

нальных доменов в ло-

гистике 

Позволяет выделить сферы спе-

циализированных задач и про-

цессов, объединённых общей 

целью внутри общей системы 

управления цепями поставок, 

что позволяет управлять слож-

ными процессами, выстраивать 

коммуникации, повышать гиб-

кость цепей поставок 

Является частью логистического 

каркаса, может быть частью экоси-

стемы, может включать в себя логи-

стические кластеры, обязательно ис-

пользует логистические платформы, 

т.к. требует высокого уровня исполь-

зования информационных техноло-

гий 

Экосистема в логи-

стике  

Предполагает комплексное вза-

имодействие всех участников 

рынка логистики и комплекс-

ную оптимизацию, нацелена на 

внедрение инноваций, техноло-

гий, совместное развитие това-

ров и услуг, на устойчивое раз-

витие и экологичность логи-

стики. 

Является частью логистического 

каркаса, может включать в себя ло-

гистические кластеры, обязательно 

опирается на использование логи-

стических платформ, зависит от 

наличия развитой инфраструктуры 

Логистический каркас Системная структурированная 

основа всех логистических про-

цессов по продвижению и 

управлению потоками. Помо-

гает организовать и оптимизи-

ровать все логистические про-

цессы. Глобальное системное 

образование 

Интеграция всех уровней системных 

образований в логистике. Логистиче-

ский каркас помогает организовать 

процессы и взаимодействие внутри 

кластеров, экосистем, доменных 

структур. Включает в себя логисти-

ческую инфраструктуру и логисти-

ческие платформы 

Логистический  

модуль 

Имеет отраслевую или террито-

риальную направленность, 

формируется вокруг процессов, 

протекающих в одной отрасли. 

Учитывает не только движение 

Часть логистического каркаса, кото-

рая может охватывать любые уровни 

системных образований 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 

 товаропотоков, но и создание 

всех условий для развития со-

циально-экономической среды 

модуля 

Опирается на существующую ин-

фраструктуру, зависит от её развито-

сти 

Логистическая плат-

форма 

Цифровой инструмент (исполь-

зует передовые цифровые тех-

нологии). Обеспечивает авто-

матизацию, координацию и ин-

теграцию различных логисти-

ческих услуг и участников на 

единой цифровой платформе, 

что повышает эффективность 

управления потоками 

Обеспечивает для всех уровней си-

стемных образований единое инфор-

мационное пространство, использо-

вание современных информацион-

ных технологий. Координатор и ин-

тегратор – поддерживает взаимодей-

ствие между участниками образова-

ния 

 
Таким образом, рассмотренные 

выше системные образования в логистике 

являются взаимосвязанными элементами, 

направленными на создание эффективной 

системы управления потоками. И при 

этом они взаимозависимы: наличие логи-

стической инфраструктуры способствует 

развитию кластеров и экосистем, кла-

стеры позволяют группировать и интегри-

ровать участников цепей поставок, функ-

циональные домены обеспечивают гиб-

кость в решении сложных задач экоси-

стем и логистических модулей, экоси-

стемы поддерживают инновации, логи-

стические платформы обеспечивают циф-

ровое обеспечение участников цепей по-

ставок, кластеров, экосистем и доменов 

путем использования передовых техноло-

гий, а логистический каркас структури-

рует все эти взаимодействия. 

Ссылаясь на работы [1-7; 15; 29; 30], 

можно привести ряд известных методиче-

ских цифровых инструментов, необходи-

мых для развития координационных про-

цессов в цепях поставок логистического 

каркаса и его подсистем, актуальных в 

настоящее время и составляющих методо-

логическую основу логистического кар-

каса как в регионах, так и на международ-

ном уровне: 

совместное планирование, прогно-

зирование и пополнение (CPFR); 

управление событиями цепи поста-

вок (SCEM); 

мониторинг цепей поставок (SCMo);  

системы электронного управления 

цепями поставок (e-SCM); 

электронный обмен данными (EDI)» 

и другие, связанные с методами искус-

ственного интеллекта, роботизации и ав-

томатизации, интернетом вещей (IoT), ин-

тернет логистикой (IoL), блокчейном, об-

лачными технологиями, цифровыми сер-

висами и платформенными решениями. 

►Выводы и дальнейшая дискус-

сия. Таким образом, все рассмотренные 

выше системные образования в логистике 

являются взаимосвязанными элементами. 

Вместе они направлены на создание эф-

фективной системы управления потоками 

и логистикой. И при этом они все взаимо-

зависимы: наличие хорошей логистиче-

ской инфраструктуры способствует раз-

витию кластеров и экосистем, кластеры 

позволяют интегрировать участников це-

пей поставок, функциональные домены 

обеспечивают гибкость в решении слож-

ных задач экосистем и логистического 

каркаса, экосистемы поддерживают инно-

вации, логистические платформы обеспе-

чивают автоматизацию, координацию и 

интеграцию участников цепей поставок, 

кластеров, экосистем и доменов путем ис-

пользования передовых технологий, а 
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логистический каркас структурирует все 

эти взаимодействия. 

Методологический подход к си-

стеме логистического каркаса на террито-

рии региона содержит в основе стратеги-

ческого планирования принцип координа-

ции субъектов экономики региона в целях 

развития, выражающегося в перманент-

ном росте валового регионального про-

дукта. В состав инструментов реализации 

принципа координации включены методы 

сбора, анализа данных предприятий и ор-

ганизаций с использованием цифровых 

платформ мониторинга и контроля про-

цессов товародвижения в регионе. При 

этом данные мониторинга используются в 

операциях анализа текущей экономиче-

ской ситуации и разработке инновацион-

ных мероприятий в логистическом 

каркасе региона на основе положений си-

стемности и объективности.  

Базовым терминологическим аппа-

ратом является аппарат логистики и 

управления цепями поставок в прямом 

смысле, а общая стратегия экономиче-

ского развития региона определяется та-

ким ежегодным результатом, как положи-

тельный прирост валового регионального 

продукта. Этот методологический подход 

формирует гармонизацию взаимодей-

ствий и ключевых показателей предприя-

тий и организаций в регионе и определяет 

критерии роста и развития экономических 

субъектов и инфраструктур региона. Ло-

гистический каркас региона инициирует 

возникновение причин его распростране-

ния на экономические процессы соседних 

регионов и, в конечном итоге, на всю 

страну. 
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