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В статье разработана системно-ди-

намическая модель стратегического 

управления промышленными предприя-

тиями в условиях неопределенности, сос-

тоящая из базового и экспериментального 

комплексов модельных блоков, каждый 

из которых представлен тремя блоками 

моделирования, и представляющая собой 

единый инструмент. Осуществлена реа-

лизация каждого из блоков разработанной 

системно-динамической модели в 

ППП «PowerSim Studio 9 Academic». 
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Myznikova М.А. Development of a 

system-dynamic model of strategic 

management of industrial enterprises 

operating under uncertainty. 

The article develops a system-dynamic 

model of strategic management of industrial 

enterprises in terms of uncertainty, consisting 

of a basic and experimental complexes of 

model blocks, each of which is represented 

by three modeling blocks and is a single tool. 

The implementation of each block of the de-

veloped system-dynamic model in the Pow-

erSim Studio 9 Academic software was car-

ried out. 
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Современные условия функциони-

рования и управления промышленными 

предприятиями Донецкой Народной Рес-

публики сопряжены с высоким и воз-

растающим уровнем неопределенности, 

что существенно снижает эффективность 

традиционных подходов, методов и ин-

струментов стратегического управления, 

актуализируя вопросы разработки ин-

струментария снижения неопределенно-

сти.  

Вопросам повышения эффективно-

сти стратегического управления в усло-

виях неопределенности посвятили свои 

труды ряд исследователей, среди которых 

Бражникова Л.Н. [1], Великороссов В.В. 

[2], Гладков Н.И. [3], Зубова Л.В. [4], Зу-

бов А. О. [4], Иванова Т.Л. [5], Корнеева 

Т.Ю. [6], Никитин С.А. [6], Ободец Р.В. 

[7], Речинский А.В. [2], Филин С.А. [2], 

Хайруллина А.Р. [8], Черненькая Л. В. [2], 

Черненький А.В. [2] и др. В то же время, 

вопросы формирования и реализации 

комплексного математического инстру-

ментария,   обеспечивающего   снижение  
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неопределенности в процессе стратегиче-

ского управления промышленными пред-

приятиями Донецкой Народной Респуб-

лики, остаются недостаточно освящен-

ными в научной литературе. 

Аргументированное ранее использо-

вание инструментов сценарного анализа и 

анализа «что-если» для целей снижения 

неопределенности и управления энтро-

пией [9] требует формирования соответс-

твующего модельного базиса, состав-

ляющего основу системы поддержки при-

нятия решений. В этой связи, интерес и 

практическую ценность приобретает ра-

зработка модели стратегического управ-

ления промышленными предприятиями в 

условиях неопределенности. 

Цель исследования состоит в 

повышении эффективности стратегиче-

ского управления промышленными пред-

приятиями ДНР путем разработки ин-

струментального базиса сценарного ана-

лиза и анализа «что-если» в виде систе-

мно-динамической модели. 

Отметим, что разрабатываемый ин-

струментарий должен позволять прово-

дить оценку качества стратегического 

управления, что необходимо для сравни-

тельного анализа нескольких стратегий 

управления. В этой связи, представляется 

целесообразным использование в качес-

тве составного компонента модели блок 

оценки качества стратегического управле-

ния, базирующийся на авторском подходе 

к оценке качества стратегического управ-

ления в контексте достижения устойчи-

вого развития, описанного в [10]. Исходя 

из того, что авторский подход базируется 

на аппарате системно-динамического мо-

делирования, разработку общего инстру-

ментария целесообразно осуществлять с 

использованием этого же аппарата. 

Исходя из специфики объекта иссле-

дования, представленного промышлен-

ными предприятиями, важным составным 

элементом модели являются производст-

венные процессы, представляющие дви-

жение товарно-материальных ценностей 

внутри производственной цепи. 

Ориентируясь на цели промышлен-

ного предприятия, лежащие в плоскости 

улучшения финансовых показателей дея-

тельности, оправданным представляется 

включение в качестве составного элеме-

нта модели блока моделирования финан-

совых результатов деятельности. 

Таким образом, структура модели 

включает несколько связанных, но имею-

щих концептуальные отличия составных 

элементов. В этой связи, представляется 

целесообразным декомпозировать итого-

вую модель на несколько подмоделей, 

представленных структурными блоками, 

а именно: блок моделирования производс-

твенных процессов; блок моделирования 

финансовых результатов деятельности; 

блок оценки качества стратегического 

управления. Таким образом, итоговая мо-

дель представляет собой комплекс взаи-

мосвязанных модельных блоков, состав-

ляющих единый инструмент. 

Общая структура модели в виде 

схемы взаимосвязи комплексов модель-

ных блоков приведена на рис. 1. Струк-

тура модели включает базовый и экспери-

ментальный комплексы модельных бло-

ков. Базовый комплекс предполагает реа-

лизацию инерционного сценария разви-

тия. Под инерционным (базовым) будем 

понимать такой сценарий развития, при 

котором сохраняются существующие за-

кономерности изменения всех параметров 

и регуляторов модели. В то же время, ана-

лиз «что-если» и сценарный анализ пред-

полагают проведение экспериментов с 

моделью, что обуславливает необходи-

мость формирования экспериментальных 

модельных блоков. При этом структура 

экспериментальных комплексов модель-

ных блоков  в точности  повторяет  струк- 
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Рис. 1. Схема взаимосвязи укрупненных комплексов модельных блоков системно- 

динамической модели стратегического управления промышленными предприятиями 

 в условиях неопределенности (авторская разработка) 

 

туру базового комплекса модельных бло-

ков, в связи с чем в качестве иллюстрати-

вного материала в дальнейшем приведен 

исключительно базовый комплекс. 

Отличительной особенностью 

экспериментальных комплексов модель-

ных блоков является их целевое назначе-

ние. Так, экспериментальный комплекс, 

предназначенный для анализа «что-если», 

предполагает в качестве неизменных су-

ществующие закономерности изменения 

регуляторов модели. При этом параметры 

внешней и внутренней среды выступают в 

качестве изменяемых параметров модели. 

Экспериментальный комплекс, предназ-

наченный для сценарного анализа, пред-

полагает сохранение существующих зако-

номерностей изменения параметров 

внешней и внутренней среды и изменение 

регуляторов модели. 

Следует отметить, что возможной 

является комбинация указанных методов 

для целей реализации проактивного под-

хода к управлению. С этой целью осу-

ществляется проведение экспериментов 

посредством реализации следующих эта-

пов: 

1. Изменение параметров внешней/ 

внутренней среды; 

2. Анализ результатов изменений 

параметров; 

3. Формирование набора альтерна-

тивных стратегий управления в условиях 

реализации изменений параметров 

внешней/внутренней среды; 

4. Изменение регуляторов модели, 

соответствующих альтернативным стра-

тегиям управления; 

5. Анализ результатов; 

6. Выбор наиболее эффективной из 

альтернативных стратегий управления в 

условиях реализации изменений парамет-

ров внешней/внутренней среды. 

Итерационное применение описан-

ного подхода ко всем параметрам 

внешней/внутренней среды позволит сфо-

рмировать эффективные стратегии управ-

ления применительно ко всем возможным 

состояниям внешней и внутренней среды 
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и обеспечит оперативность и обоснован-

ность принимаемых стратегических ре-

шений в условиях неопределенности за 

счет применения проактивного подхода. 

Возвращаясь к рис. 1, укажем, что в 

качестве первичных данных для модели 

выступают внутренние данные предприя-

тия; данные, предоставляемые стейкхол-

дерами; статистические данные из отк-

рытых источников; данные, полученные с 

применением экспертных методов. Ана-

лиз первичных данных функционирова-

ния предприятия для системно-динамиче-

ской модели, реализованной на примере 

ООО «Научно-производственное объеди-

нение «Ясиноватский машиностроитель-

ный завод» (ООО «НПО «ЯМЗ»), отражен 

в работе [11]. 

С целью обработки первичных дан-

ных и выявления количественных зависи-

мостей между переменными исполь-

зуются методы анализа временных рядов, 

корреляционно-регрессионного анализа, 

экспертных методов, результатов имита-

ционного моделирования. Полученное в 

результате реализации указанных мето-

дов формализованное описание ключевых 

взаимозависимостей элементов модели по 

отдельным блокам приведено в работе 

[12]. 

Отметим, что общий перечень пока-

зателей модели включает порядка 300 эле-

ментов. В этой связи, а также исходя из 

структурной идентичности базового и 

экспериментальных комплексов модель-

ных блоков, интерес приобретает иллюст-

рация ключевых элементов и системы вза-

имосвязей модельных блоков только базо-

вого комплекса.  

Реализация блока моделирования 

производственных процессов системно-

динамической модели осуществлена 

ППП «PowerSim Studio 9 Academic» 

(рис. 2). 

Другим значимым блоком, входя-

щим в базовый комплекс системно-дина-

мической модели, является блок модели-

рования финансовых результатов дея-

тельности (рис. 3). 

Как упоминалось выше, структура 

системно-динамической модели стратеги-

ческого управления промышленными 

предприятиями в условиях неопределен-

ности включает три связанных блока. При 

этом третий блок – блок оценки качества 

стратегического управления – разработан 

на основе описанного ранее [10] подхода 

к оценке качества стратегического управ-

ления в контексте достижения устойчи-

вого развития и полностью соответствует 

ему. Исходя из объективной нетождест-

венности стратегических целей (их сущ-

ности и количества таких целей), состав-

ляющих основу авторского подхода к оце-

нке качества стратегического управления, 

содержание блока оценки качества систе-

мно-динамической модели будет иметь 

отличия от предприятия к предприятию. В 

этой связи представляется целесообраз-

ной иллюстрация основных взаимосвязей 

данного блока на примере его реализации 

для отдельного предприятия (рис. 4). 

Так, на рис. 4 приведен пример реа-

лизации блока оценки качества стратеги-

ческого управления системно-динамиче-

ской модели стратегического управления 

промышленными предприятиями в усло-

виях неопределенности в ППП «PowerSim 

Studio 9 Academic». Данный пример осно-

ван на информации относительно страте-

гических целей ООО «НПО «ЯМЗ», 

поэтому представлен шестью наборами 

основных элементов:  

целевых значений результирующих 

параметров ia  (в виде констант); 

фактических значений результиру-

ющих параметров (в виде переменных и 

уровней, расчет которых производится в 

двух других блоках модели); 

 



Мызникова М.А. 
 

ISSN 2519–2019   ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 2022, № 3(27) 

100 

 

 
Рис. 2. Реализация блока моделирования производственных процессов 

 системно-динамической модели стратегического управления промышленными  

предприятиями в условиях неопределенности в ППП «PowerSim Studio 9 Academic»  

(авторская разработка) 
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Рис. 4. Пример реализации блока оценки качества стратегического управления  

системно-динамической модели стратегического управления промышленными  

предприятиями в условиях неопределенности в ППП «PowerSim Studio 9 Academic»  

(авторская разработка )

расстояний между целевыми и фак-

тическими значениями результирующих 

параметров Si,t  (в виде переменных); 

весовых коэффициентов значимости 

параметров 𝜆𝑖λi (в виде констант); 

интегральной оценки степени дости-

жения устойчивого развития СЭС в усло-

виях неопределенности Z t . 

Результаты реализации разработан-

ной системно-динамической модели стра-

тегического управления промышленными 

предприятиями в условиях неопределен-

ности в виде моделирования динамики 

интегральной оценки степени достижения 

устойчивого развития СЭС в условиях не-

определенности Z t , как ключевого ре-

зультирующего параметра, на примере 

ООО «НПО «ЯМЗ» приведены на рис. 5. 

Блок оценки качества стратегического управления  Блок моделирования финансовых результатов деятельности
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λ_2 λ_3

λ_4

λ_5λ_6

S_1

S_2 S_3

S_4

S_5S_6

а_1

а_2 а_3

а_4

а_5а_6

Финансовый результат
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Рис. 5. Моделирование динамики интегральной оценки степени достижения 
устойчивого развития ООО «НПО «ЯМЗ» в условиях неопределенности  

в результате реализации инерционного сценария  
(составлено автором по результатам исследования)

Как видно из рис. 5, динамика инте-
гральной оценки степени достижения 
устойчивого развития ООО «НПО «ЯМЗ» 
в условиях неопределенности имеет нис-
ходящую тенденцию, что свидетельствует 
о сокращении расстояния до достижения 
стратегических целей. 

Таким образом, в рамках исследова-
ния разработана и реализована системно-
динамическая модель стратегического 
управления промышленными предприя-
тиями в условиях неопределенности, 
представляющая собой единый инстру-
мент в виде комплекса взаимосвязанных 
модельных блоков, основанный на автор-
ском подходе к оценке качества стратеги-
ческого управления в контексте достиже-
ния устойчивого развития социально-эко-
номических систем. В рамках исследова-
ния осуществлена реализация каждого из 
модельных блоков разработанной систе-
мно-динамической модели в 
ППП «PowerSim Studio 9 Academic». Ра-
зработанная и реализованная автором мо-
дель выступает инструментальным бази-
сом для проведения анализа «что-если» и 
сценарного анализа, что составляет перс-
пективу дальнейших исследований. 
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