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В работе обоснована актуальность 

интеграционной направленности сферы 

услуг ДНР; сформулирован научно-мето-

дический подход к единой системе, учи-

тывающий специфический характер связи 

интерактивных субъектов и их экономи-

ческую увязку; систематизированы ме-

тоды оценки и управления региональным 

интеграционным функционированием 

сферы услуг; предложены  принципы фи-

нансирования предприятий в интеграци-

онной среде; рекомендовано выполнение 

целей и задач  различных форм интегра-

ции в комплексе с инновационной ориен-

тацией и финансовым обеспечением. 
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теграция, инновации, сфера услуг, финан-
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Balashova R.I., Grechina I.V., Leo-

nova L.A. Regional functioning of the ser-

vice sector: economic integration, innova-

tion, financing. 

The paper substantiates the relevance 

of the integration orientation of the DPR ser-

vice sector; formulated a scientific and meth-

odological approach to a unified system, tak-

ing into account the specific nature of the 

communication  of interactive  entities   and
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their economic linkage; systematized meth-

ods for assessing and managing the regional 

integration functioning of the service sector; 

proposed principles of financing enterprises 

in the integration environment; recom-

mended the implementation of goals and ob-

jectives of various forms of integration in 

combination with innovation orientation and 

financial support. 

Keywords: economic integration, inno-

vations, service sector financing, regional 

functioning, assessment, management, prin-

ciples. 

 

Развитие экономических процессов 

в различных регионах имеет свои особен-

ности, что в целом приводит к собствен-

ным моделям региональной интеграции, 

обусловленным большим числом факто-

ров: общих исторических аспектов, дли-

тельностью сотрудничества объединяю-

щихся регионов и их активностью в инте-

грационных процессах, уровнем экономи-

ческого развития и экономической ста-

бильности участников региональных объ-

единений, территориально-географиче-

скими и иными особенностями. В дей-

ствующих секторах современной эконо-

мики Донецкого региона специфика от-

раслевой структуры формирует критерии 

повышения доли участия сферы услуг. 

Региональное функционирование 

сферы услуг формируется под воздей-

ствием факторов, включающих ее возник-

новение и развитие в регионе и эволюцию 

среды, в которой создается и развивается 

эта сфера. В настоящее время продолжа-

ется процесс регионализации экономики, 

одной из форм проявления которой стали 

экономические образования групп госу-

дарств, находящиеся на разных ступенях 

интеграции и уровнях зрелости торговых 

и экономических связей. Необходимость 

оценки регионального и развития, позво-

ляющих углубить восприятие его систем-

ности, многомерности и понимание по-

тенциальной синергии взаимодействия 

экономических, политических, социаль-

ных и других факторов подтверждается 

результатами современных исследований 

[1].  

Учитывая, что структура  экономики  

Донецкой Народной Республики, в част-

ности за 2020 г.,  включает не только про-

изводство, но и 32,8% торговли, оказания 

услуг и других видов деятельности [2], ра-

звитие интеграционной направленности 

сферы услуг региона на инновационной 

основе является актуальным направле-

нием и будет способствовать повышению 

его финансового обеспечения, росту дело-

вой активности бизнеса и занятости насе-

ления, налоговых поступлений, повыше-

нию количества предоставляемых това-

ров и услуг на потребительском рынке. 

Основываясь на научно-теоретиче-

ских подходах к понятию экономической 

интеграции авторами С.В. Салитой [3], 

Р.И. Хасбулатовым [4], Д.А. Изотовым 

[5], В.Р. Филипповым [6], В.Н. Мироно-

вой [7],  К. Лопес [8] и другими. рассмот-

рены взаимосвязи субъектов в процессе 

экономической интеграции: экономиче-

ская интеграция в глобальном мире, пред-

посылки и цели интеграции, типы и 

формы региональной экономической ин-

теграции, модели интеграционных объ-

единений и др. 

Однако, учитывая развитие всех ви-

дов торговли, оказание услуг, составляю-

щих значительную долю в структуре эко-

номики ДНР, требует совершенствования 

форм и методов их организации и углуб-

ленного исследования интеграции регио-

нальной сферы услуг в экономику других 

регионов.  

Целью работы является изучение 

регионального функционирования сферы 

услуг на условиях экономической интегра-

ции, использования инноваций, обеспече-

ния  финансирования этих процессов. 

Среди главных экономических 

предпосылок развития интеграционных 

процессов одними из основных являются, 
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предположительно, одинаковый уровень 

экономического развития и зрелости реги-

ональной экономики, наличие общей гра-

ницы и исторически сложившихся эконо-

мических отношений, а также взаимная 

дополняемость структур экономики, общ-

ность хозяйственных и иных проблем.  

Создание конкурентной стратегии в 

условиях экономической интеграции гос-

ударства в международное экономиче-

ское пространство, по мнению автора С.В. 

Салиты [3], требует комплексного под-

хода, предполагает охват и учет широкого 

спектра возможных источников, инстру-

ментов, методов и механизмов получения 

конкурентных преимуществ на глобаль-

ных рынках. Необходимым условием до-

стижения успеха является формирование 

действенной конкурентной стратегии раз-

вития государства в условиях глобальной 

интеграции. 

Участие в интеграционном про-

цессе, по оценкам А.Д. Чинеду [4], позво-

лит реализовать различные экономиче-

ские цели, когда возможно не только рас-

ширение географической направленности 

коммуницирования, но и укрепление по-

зиций на региональном рынке, повыше-

ние конкурентоспособности субъектов, 

сокращение издержек производства и 

услуг, приток финансовых ресурсов в 

форме инвестиций, новых технологий и 

др.  

На современном этапе интеграция 

представляет собой сложный, многоас-

пектный, саморазвивающийся экономиче-

ский феномен, который зарождается в 

наиболее развитых, с экономической, ин-

новационной и социально-политической 

точек зрения, регионах мира. В этот про-

цесс включаются все новые регионы по 

мере формирования в них необходимых 

экономических, политических и правовых 

критериев. Автор А.Д. Чинеду [4] рас-

сматривает экономическую интеграцию 

как «сложный процесс, имеющий в своем 

составе торговую и производственную 

интеграцию, региональную инфраструк-

туру, свободное передвижение людей, фи-

нансовую и макроэкономическую инте-

грацию». 

Исследования дают основание счи-

тать, что сущностной чертой экономиче-

ской интеграции на региональном уровне 

является процесс, особенности которого 

имеют специфические связи интерактив-

ных субъектов и их экономическую 

увязку, характеризуются слиянием эле-

ментов функционирующих структур в 

единую производительную систему, необ-

ходимые генерирующие связи в которой 

строятся посредством совместного парал-

лельного изготовления (кооперирования) 

продукта или услуги (рис.1). 

Так, группа авторов по результатам 

исследования [5] подчеркивает, что «ин-

теграция представляет собой процесс дви-

жения и развития определенной системы, 

в ходе которых число и интенсивность 

взаимодействий элементов этой системы 

растет, усиливается их взаимная связь и 

уменьшается относительная самостоя-

тельность по отношению друг к другу». 

Автор О.Н. Мисько в работе [6] также де-

лает вывод, что интеграция тесно связана 

именно с кооперацией хозяйствующих 

субъектов. 

На основе обзора основных концеп-

ций развития экономики Дальнего  

Востока автором Д.А. Изотовым [7] уста-

новлено, что в случае ее взаимодействия с 

зарубежными региональными рынками 

показана интенсификация торгово-эконо-

мических взаимосвязей макрорегиона со 

странами азиатско-тихоокеанского реги-

она с учетом условий кооперации и инте-

грации России. Автор подчеркивает, что 

«текущее расширение торговых взаимо-

действий Дальнего Востока России осу-

ществляется в рамках концепции «ресурс-

ного транзита», когда показаны возмож-

ности интенсификации экономических 

взаимосвязей России со странами этого 

региона». 
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Рис.1. Региональное взаимодействие на основе экономической интеграции 

 
В результате исследования автором 

В.Н. Мироновой [8] сделаны выводы о 
том, что торговые связи являются произ-
водными от уровня развития экономики, 
ее структуры, места стран в международ-
ном разделении труда. Автор уточняет, 
что  « взаимная торговля в рамках ЕАЭС 
может быть более эффективной при усло-
вии развития специализации и коопера-
ции производственной деятельности. Это 
повысит взаимную дополняемость эконо-
мик и будет способствовать выравнива-
нию уровней социально-экономического 
развития стран, смягчению простран-
ственных диспропорций. Более того, про-
движение стран к новому технологиче-
скому укладу может стать драйвером по-
вышения их конкурентоспособности на 
международных товарных рынках». В ре-
зультате, В.Н. Миронова [8] делает вывод, 
что «интеграционный фактор ЕАЭС в ре-
шении проблем пространственного разви-
тия как России, так и ее партнеров по 

Евразийскому союзу, пока остается недо-
использованным». 

Объектом исследования автора 
В.Р. Филиппова [9] стало Восточноафри-
канское содружество, особое внимание 
уделено рассмотрению интеграционных 
процессов в регионе в постколониальный 
период, доктрине регионализма и федера-
лизма в политическом дискурсе входящих 
в Содружество африканских стран. Уче-
ным рассмотрены причины, побудившие 
названные страны к консолидации, фак-
торы, обусловившие кризис и распад ВАС 
в семидесятые годы прошлого столетия, а 
также обоснованы экономические и поли-
тические причины реинтеграции ВАС.  

Проблему количественного опреде-
ления уровня интеграции африканских 
стран рассматривает К. Лопес [10], кото-
рый дает аналитическую оценку составле-
нию индекса региональной интеграции в 
Африке, как показателю трансграничной 
и многомерной картины интеграции. Ин-
декс позволяет измерять пять различных 

Слияние элементов 

функционирующих  

систем 

Экономическая интеграция 

Сотрудничество Развитие 

Форма собственности 

Количественно- 

качественные  

изменения 

Государственное 

регулирование 

Характер связи 

Кооперирование 
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параметров: торговую интеграцию, регио-
нальную инфраструктуру, производствен-
ную интеграцию, свободное перемещение 
людей и финансовую и макроэкономиче-
скую интеграцию. Эти параметры осно-
ваны на обзоре основных социально-эко-
номических факторов, которые имеют 
фундаментальное значение для интегра-
ции [10]. 

Рассматривая интеграционные про-
цессы, следует учесть, что наиболее рас-
пространенными и традиционными мето-
дами оценки регионального интеграцион-
ного функционирования сферы услуг на 
микроуровне являются традиционные ме-
тоды, к которым относятся экспертный и 
балльный методы, различные формы ана-
лиза, методы оценки рыночной стоимости 
предприятия, методика комплексной рей-
тинговой оценки инновационного потен-
циала, методика оценки финансовой дея-
тельности предприятия, статистические 

методы, экономико-математическое мо-
делирование. В большинстве ортодок-
сальных методов оценки функционирова-
ния бизнеса, она проводится с использо-
ванием фактических значений показате-
лей, характеризующих результаты работы 
хозяйственной системы, а также привле-
чением экспертов (табл. 1). 

Менее применяемыми являются бо-
лее сложные, специализированные, ме-
тоды оценки, которые включают имита-
ционное, оптимизационное и нейросете-
вое моделирование. Данные методы поз-
воляют получать более точную и досто-
верную оценку результатов интеграции, а 
также возможность форсайт-прогнозиро-
вания функционирования субъектов биз-
неса в условиях интеграции при наличии 
специалистов, владеющих специальными 
методами оценки инновационного потен-
циала в среде регионального интеграци-
онного функционирования малого и сред-
него бизнеса (табл.1).  

Таблица 1 

Управление региональным интеграционным функционированием сферы услуг  

на основе оценки их инновационного потенциала 

Управление 
Оценка Форсайт Прогнозирование 

Традиционные и специали-
зированные методы 

Матрицы и модели  Стратегии: пассивное или активное функциони-
рование; развитие. 

 

 
В теории и практике форсайтинга 

[11] разработаны и применяются различ-
ные модели стратегического выбора, спо-
собствующие развитию бизнеса и его ада-
птации на микроуровне к изменениям в 
результате действия интеграционных про-
цессов. При этом все предлагаемые стра-
тегии направлены на развитие инно-
вационного потенциала субъектов биз-
неса. Учитывая сложности со сбытом не-
которых видов продукции в Республике, 
использование этих стратегий на региона-
льном уровне содержит рекомендатель-
ный характер. Наиболее используемыми 
стратегиями управления инновационным 
потенциалом предприятий, функциониру-

ющих на интеграционном уровне, явля-
ются стратегии пассивного или активного 
функционирования и стратегии развития 
(табл. 1). 

Качественная оценка региона, как 
участника интеграционного процесса, 
должна соответствовать критериям, отра-
жающим насколько эта структура может 
актуализировать свои возможности по 
оказанию услуг под общественные потре-
бности как на его территории, так и в ин-
теграционном пространстве. Рассматри-
вая экономическую интеграцию как сбли-
жение и объединение субъектов бизнеса, 
отраслей, регионов, углубление их взаи-
модействия на основе различных видов и 
форм разделения и комбинации труда, 
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производства, ведения бизнеса, развития 
специализации и кооперирования [12], 
следует подчеркнуть ее оптимальную зна-
чимость для сферы услуг региональной 
экономики ДНР. 

В результате оценки и  анализа поте-
нциала развития экономики африканских 
стран на основе исследования роли сек-
тора услуг в передаче технологий и нала-
живании связей с другими секторами аф-
риканской экономики в интересах их эко-
номического развития, авторами Г.В. По-
дбиралиной, Т.Е. Мигалевой [13] предло-
жены стратегические подходы, благодаря 
которым сектор услуг может внести вклад 
в региональную интеграцию в Африке и 
стать генератором инклюзивного роста и 
новых рабочих мест. 

Анализ показывает, что за 2020 г. 
сфера услуг и торговли Донецкой Народ-
ной Республики динамично развивалась, 
при этом 35% составила доля товаров оте-
чественного производства и 65% прихо-
дится на  импортные поставки. Оптовый 
товарооборот предприятий ДНР в 2020 г. 
составил 71,59 млрд руб., что выше пока-
зателей за 2019 г. на 12,7%, розничный до-
стиг 60,87 млрд руб., что превышает пока-
затели 2019 г. на 31,2%  [14; 15; 16; 17]. По 
состоянию на начало 2021 г. в Республике 
зарегистрировано 13366 объектов рознич-
ной торговли, из них 1758 объектов обще-
ственного питания и 3453 объекта быто-
вого обслуживания населения [18], что 
превышает аналогичные показатели на 
начало 2020 г. на 453 ед. или 2,5% (табл. 
2). 

Таблица 2 

Сфера услуг и торговли ДНР за 2019-2020 гг.   

Наименование показателей 
Значение показателей за год 

2019 2020 Изменения 2020/2019, % 
Оптовая и розничная торговля, пищевая от-
расль и производство табачных изделий в 
структуре  экономики ДНР, % 
Оптовый товарооборот, млрд руб. 
Розничный товарооборот, млрд. руб. 

29,1 
 
 

64,0 
47,97 

26,5 
 
 

71,59 
60,8 

-2,6 
 
 

7,59 
12,83 

91,1 
 
 

112,7 
131,2 

Транспорт, складское хозяйство, почта, 
курьерская деятельность и др., % 

7,0 6,3 -0,7 90,0 
 

Количество объектов бытового обслужива-
ния, торговли, общественного питания, шт. 

18124 18577 453 102,5 

 

 

Анализ показал, что успешной инте-

грации в условиях новой реальности спо-

собствуют инновационные финансовые 

технологии в сфере услуг,  направленные 

на цифровизацию хозяйственных опера-

ций  и связанные с расширением сферы 

взаимных расчетов между юридическими 

контрагентами, физическими и юридиче-

скими лицами.  

Для успешной деятельности в совре-

менных условиях важно не бессистемное 

использование, а оптимальное интегриро-

вание финансовых инноваций и цифровой 

стратегии на микро- и региональном 

уровне. 

В настоящее время в ДНР суще-

ствует проблема недостаточности объе-

мов регионального финансирования ин-

новационного развития. Для повышения 

инновационного развития предприятий, а 

также необходимости коммерциализации 

инноваций, финансирование предприятий 

в интеграционной среде должно стро-

иться на следующих принципах (табл. 3): 

достаточности объемов финансиро-

вания на основе прямого финансирования 

и стимулирования инновационной дея-

тельности, при которых субъекты пред-

принимательства будут привлекательны
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Таблица 3  

Принципы формирования и развития финансирования инноваций  

в интеграционных процессах 

Принципы 
Сущность принципиального  

подхода 
Целесообразность применения 

принципа 
Достаточность объемов 
финансирования; 
 

прямое финансирование и стиму-
лирование инновационной дея-
тельности; 

привлекательность для инвесторов и 
обеспеченность финансовыми ресу-
рсами для интеграции; 

финансирование и опти-
мальность распределе-
ния; 

коммерциализация и кооперирова-
ние инновационного потенциала 
предприятий; 

эффективность использования инте-
грационных бюджетов разных уров-
ней; 

заинтересованность в ра-
звитии инновационного 
потенциала;  

функционирование предприятий 
на региональном уровне;  

участие регионов в процессе финан-
сирования инноваций и интегра-
ционных процессов; 

рискованность вложений;  рентабельность, высокий уровень 
доходности и инвестиционная при-
влекательность инновационного 
проекта; 

инвестиционная привлекательность 
региона и эффективность интегра-
ционного процесса; 

коммерциализация инно-
вационного продукта;  

получение дохода; коммерциализация и финансовая от-
дача от вложений; 

зависимость от хода ин-
новационного интегра-
ционного процесса; 

соответствие государственной 
формы стимулирования стадиям 
этих процессов и степени риска 
вложениям средств; 

быстрое и эффективное внедрение 
инноваций; 

оптимальное соотноше-
ние форм и методов госу-
дарственного стимулиро-
вания;  

сочетание источников финансиро-
вания; 

стимулирование интеграционного 
взаимодействия в сфере услуг. 

 
для инвесторов и обеспечена достаточ-
ность финансовых ресурсов для покрытия 
существующих потребностей в процессе 
интеграции; 

финансирования инновационного 
развития субъектов предпринимательства 
интеграционными бюджетами разных 
уровней, т.к. такая необходимость опреде-
ляется процессом коммерциализации и 
кооперирования инновационного потен-
циала предприятий; 

оптимальности распределения объе-
мов финансирования между бюджетами 
разных уровней, когда могут применяться 
два наиболее применяемых способа: рав-
ной эффективности (эффективность вло-
жения финансовых ресурсов определя-
ется соотношением результата к затратам 
на инвестиции) и инициативности (инве-
сторы могут вкладывать финансовые ре-
сурсы не в один, а в несколько объектов); 

заинтересованности в развитии ин-
новационного потенциала предприятий 
на региональном уровне, вследствие чего 

возникает необходимость участия регио-
нов в процессе финансирования иннова-
ций и интеграционных процессов; 

рискованности вложений при уча-
стии в интеграционном процессе, т.к. кон-
куренция с инновационными проектами 
других регионов налагает новые требова-
ния на инициатора: инновационный про-
ект должен оставаться рентабельным и 
привлекательным в инвестиционном ка-
честве, а уровень доходности проекта дол-
жен оставаться выше альтернативных ва-
риантов, что предопределяет инвестици-
онную привлекательность региона и эф-
фективность интеграционного процесса; 

коммерциализации инновационного 
продукта на конечных стадиях инноваци-
онного процесса, т.к. для субъекта пред-
принимательства становится возможным 
получение дохода;  

зависимости использования форм и 
методов государственного стимулирова-
ния инновационной деятельности от ста-
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дий инновационного и глубины интегра-
ционного процесса, который реализуется 
посредством решения задачи соотноше-
ния государственных средств для стиму-
лирования и зависит от стадий инноваци-
онного процесса и степени риска, быст-
рого и эффективного внедрения иннова-
ций; 

оптимальное соотношение форм и 
методов государственного стимулирова-
ния на возвратной и безвозвратной ос-
нове, когда стимулирование финансиро-
вания должно быть направлено на сочета-
ние источников финансирования и пред-
полагает интеграционное взаимодействие 
субъектов в сфере услуг. 

Распределение объемов финансиро-
вания, согласно рассмотренным выше 
принципам, позволяет повысить эффек-
тивность и учесть нагрузку каждого бюд-
жета, достичь экономически обоснован-
ного распределения инвестиционных по-
токов между их уровнями с обязательным 
использованием показателя риска. В зави-
симости от определенной степени риска, 
устанавливается оптимальное соотноше-
ние собственных и заемных ресурсов для 
каждой стадии инновационного процесса 

[19]. 
Интеграционное состояние с инно-

вационными проектами других регионов, 
обязывает инициатора принять на себя 
преобладающую степень риска вложений. 
При этом проект должен оставаться рен-
табельным и привлекательным в инвести-
ционном качестве, а уровень доходности 
проекта должен оставаться выше альтер-
нативных вариантов вложений. Если все 
условия выполняются, то интеграционная 
привлекательность региона повышается 
[20]. 

Следовательно, под экономической 
интеграцией предлагается понимать со-
трудничество субъектов, направленное на 
постепенное поэтапное взаимодействие 
региональных экономических структур на 
основе оценки их инновационного потен-
циала, принципов и форм создания и раз-
вития интеграционных процессов. 

Первоочередной задачей Прави-
тельства ДНР в среднесрочной перспек-
тиве [21] является проведение мероприя-
тий, способствующих экономическому 
росту, несмотря на препятствующие пла-
номерному экономическому развитию 
глобальные трудности. Оптимальное ре-
гулирование и оперативное управление 
формированием бюджета Республики яв-
ляется предпосылкой экономических ин-
теграционных процессов, т.к. в большин-
стве региональных образований экономи-
ческое взаимодействие представляет со-
бой одну из приоритетных сфер сотрудни-
чества регионов.  

Задачи регионального управления 
сферой услуг требуют изучения всего 
комплекса отраслевых и территориаль-
ных интересов, разработки методологии и 
методов их рационального сочетания [22]. 
Методологической основой интеграцион-
ного поведения региона должно быть вы-
брано направление инновационного раз-
вития, соблюдение принципов и исполь-
зование многообразия финтехуслуг и ме-
тодов финансирования, современных под-
ходов к оценке и управлению кластер-
ными альянсами. 

Выводы.  
Развитие интеграционных процес-

сов в экономической сфере имеет положи-
тельные факторы для Донецкой Народной 
Республики. В результате их возникнове-
ния значительно усиливается инноваци-
онный потенциал как самой региональной 
структуры, так и других регионов-участ-
ников, что способствует расширению обо-
рота сферы торговли, услуг и коопераци-
онных связей. В основе регионального 
функционирования сферы услуг должно 
быть соблюдение принципов, выполнение 
целей и задач в комплексе с ее макси-
мально возможным инновационным 
направлением, обеспечением финансовой 
безопасности, использованием различных 
форм интеграции. 
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