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трансформации экономики. Изучено взаи-
моотношение НСЭС и МКС, а также рас-
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Процессы глобализации, происходя-

щие в мировой экономике, формируют 

новый взгляд на экономические функции 

государства. Ранее регулирование миро-

вой экономики осуществлялось только 

национальными правительствами. Од-

нако, во второй половине XX в. процесс 

интернационализации и транснационали-

зации производства товаров, предоставле-

ния услуг и движения капитала привел к 

созданию негосударственных структур 

(международных корпоративных струк-

тур МКС), которые пытаются регулиро-

вать глобальные экономические процессы 

отраслевым образом. 

Несмотря на глобализацию и услож-

нение мира, в т.ч. и мира политики, госу-

дарство остается единственным актором, 

обладающим легитимностью, функцией 

управления общественными институтами 

и правом представительства общенацио-

нальных интересов. 

Вопросам государственного регули-

рования международных корпоративных 

структур посвящены научные труды та-

ких ученых как А.Н. Бородин [1], 

С.Ю. Зайцев [2], А.С. Квитчук и Н.В. Го-

лубихина [3], И.О. Максимов [4], 

М.А. Половченко и О.И. Саркисов [5], 

Р.А. Слободян [6] и др. 
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Несмотря на наличие множества 

научных работ, посвященных исследова-

нию взаимоотношений государства и 

международных корпоративных струк-

тур, некоторые вопросы остаются дискус-

сионными и до конца не изученными. 

Целью статьи является исследова-

ние вопросов государственного регулиро-

вания международных корпоративных 

структур, а также разработка органи-

зационно-экономической модели государ-

ственного регулирования международ-

ных корпоративных структур. 

По мнению Р. Вернона, который 

изучал деятельность международных кор-

поративных структур и их взаимоотноше-

ния с правительствами развитых и разви-

вающихся стран, проблемы между МКС и 

государством возникают не по причине 

налогообложения, юридических колли-

зий, конкуренции и т.д., а находятся в сфе-

рах экономической гегемонии и зависи-

мости. Напряженность вызывают: стрем-

ление к созданию экономической системы 

исходя из вкусов и интересов США; неод-

нозначные последствия процесса инду-

стриализации; национальная принадлеж-

ность корпораций и деятельность их фи-

лиалов в принимающей стране; появление 

новых политических и социальных сил, 

стремящихся к усилению мощи нацио-

нального государства (социалистические 

партии, бизнес и правительства консерва-

тивного толка) [7]. 

Вся специфичность взаимоотноше-

ний МКС и государства (национальной 

социально-экономической системы – да-

лее НСЭС) заключается в том, что сотруд-

ничество с МКС в рамках глобализации 

мировой экономики ведет к углублению 

международной специализации и разделе-

ния труда, ускорению научно-техниче-

ского развития. Государство как актор не 

должно вмешиваться в деятельность биз-

неса, но в то же время государство должно 

создавать благоприятные экономические, 

правовые и инфраструктурные условия 

для успешного функционирования МКС. 

Следует отметить, что у МКС есть опре-

деленные трудности, связанные с функци-

онированием в «чужой» экономической 

среде – они сталкиваются со спецификой 

НСЭС (формальными и неформальными 

институтами и т.д.). 

Стандартный алгоритм работы МКС 

в новом государстве:  

1) агрессивное внедрение в нацио-

нальную экономику государства, обеспе-

чение контроля над внутренним рынком;  

2) лоббирование политической по-

вестки дня государства, в котором распо-

ложен центр принятия решений;  

3) развитие политической экспансии 

(сочетание интересов компаний и власт-

ных структур, дающих ответные префе-

ренции). 

Агрессивное поведение МКС по от-

ношению к НСЭС связано с жесткими 

конкурентными условиями, в которых 

МКС вынуждены функционировать, ис-

пользуя максимально возможным спосо-

бом все факторы конкурентоспособности 

государства. Кроме того, государства, в 

которых функционируют МКС, стремясь 

в определенной степени уменьшить нега-

тивное влияние МКС и снизить ее влия-

ние в пределах собственной территории, 

вынуждены идти вразрез с интересами 

развития МКС. Разрешение противоречий 

зависит, прежде всего, от достигнутой к 

данному моменту времени экономиче-

ской мощи МКС и НСЭС. Наименьшие 

потери для обоих участников возможны 

только в том случае, когда их экономиче-

ская мощь равноценна, поскольку кон-

фронтация между акторами, сила которых 

определяет разрушительность их столк-

новений, безусловно, имеет серьезные по-

следствия для государства и МКС. В ре-

зультате необходимость динамичного 

развития в будущем приведет к объедине-

нию усилий МКС и НСЭС. 



Химченко А.Н., Дегтярев С.В. 
 

ISSN 2519–2019   ВЕСТНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 2022, № 2(26) 

38 

Национальные социально-экономи-

ческие системы классифицируют на гори-

зонтальные и вертикальные (структурные 

уровни). В горизонтальный уровень СЭС 

входят макро- (страна), мезо- (регион) и 

микро- (город) модели. 

В качестве подсистем макромодели 

НСЭС рассматриваются: государство, об-

щество, экономика, бизнес (МКС). 

В современной глобальной эконо-

мике именно бизнес (МКС) является од-

ним из ключевых акторов, который оказы-

вает существенное влияние на развитие 

НСЭС. В свою очередь, на деятельность 

МКС оказывает влияние институциональ-

ная среда и рыночная инфраструктура 

НСЭС. 

Для интерпретации и качественной 

характеристики роли бизнеса (МКС) в 

НСЭС воспользуемся инструментарием и 

результатами новой теории социально-

экономических систем Клейнера [8]: 

государство регулирует функциони-

рование страны и несет ответственность 

за объективные качества системы; 

общество образует социальную 

среду, однородность институциональных 

условий и предоставляет средовые каче-

ства системы, а также выступает одним из 

акторов факторов производства (трудо-

вые ресурсы); 

экономика обеспечивает хозяй-

ственное единство территории и поддер-

живает процессные качества НСЭС; 

бизнес (МКС) стимулирует развитие 

научно-технического прогресса, реали-

зует креативную предпринимательскую 

функцию, а также являются актором 

трансформации экономики в условиях 

глобализации. 

Государство, общество, экономика и 

бизнес (МКС) как компоненты одинаково 

необходимы для сбалансированного, 

устойчивого функционирования и разви-

тия социально-экономической, политиче-

ской и технологической системы как еди-

ного пространства в период глобализа-

ции. 

Подсистемы по характеру отноше-

ний можно условно разделить на сотруд-

ничающие и конфликтующие системы. 

Для графической интерпретации участия 

МКС в НСЭС воспользуемся методоло-

гией периметрической модели [9, с. 12–

18], основанной на том факте, что четыре 

составляющие макросистемы, характери-

зующие объектную, средовую, процесс-

ную и проектную функции, образуют це-

почку. Модель может быть представлена 

в виде квадрата ABCD, схема которого 

образована подсистемами и состоит из 

склонности к сотрудничеству, а диаго-

нальные подсистемы находятся в состоя-

нии фундаментальных конфликтов 

(рис. 1). 

Роль государства реализуется в со-

здании условий для безопасного суще-

ствования, развития и функционирования 

общества и МКС, обеспечении их инсти-

туциональных рамок, территориальных 

границ и качественного улучшения среды 

обитания общества. Государство для вы-

полнения этих задач принимает ситуаци-

онные, стратегические или институцио-

нальные решения. Общество передает 

власть государству, а при взаимодействии 

с экономикой – предоставляет трудовые 

ресурсы, взамен получая потребительские 

товары и услуги, рабочие места и заработ-

ную плату. В свою очередь МКС отчуж-

дает часть прибыли в виде налогов госу-

дарству, а при взаимодействии с экономи-

кой реализует различные краткосрочные, 

среднесрочные и долгосрочные коммер-

ческие проекты. Для этого МКС направ-

ляет ресурсы в экономику, взамен полу-

чая ренту от факторов производства. Эко-

номическая сфера создает спрос на техно-

логии, бизнес-проекты, создает рабочие 

места и влияет на качество и уровень 

жизни населения. 
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Рис. 1. МКС в периметрической модели макросистемы 

 (составлено авторами по материалам [9]) 

 

Государству следует разработать 

механизм, который позволит максимизи-

ровать выгоду для НСЭС от присутствия 

МКС, используя их деятельность для по-

вышения технического уровня и органи-

зации отечественного производства, по-

вышения квалификации рабочей силы, 

проведения совместных научно-исследо-

вательских работ, пополнения бюджета, 

создания новых общественных благ и т.д. 

То есть государственная экономическая 

политика должна строиться на понимании 

того, что экономический рост НСЭС в 

значительной степени зависит от успеш-

ного функционирования на ее территории 

МКС. Международные корпоративные 

структуры играют ключевую роль в повы-

шении конкурентоспособности НСЭС и 

реализации ее конкурентных преиму-

ществ на международном уровне. 

В работах по теории управления ис-

пользуют категорию «организационно-

экономический механизм». Так, по мне-

нию А. Сухорукова, организационно-эко-

номический механизм является «специ-

фической многофункциональной и много-

компонентной системой, которая состоит 

из комплекса взаимосвязанных блоков 

(элементов системы), что поддаются вли-

янию внешних и внутренних факторов, но 

таких, которые образуют определенную 

целостность, стремящуюся в своем функ-

ционировании к достижению конкретных 

целей». Он считает, что элементами си-

стемы являются конкретные организаци-

онные, экономические, технико-техноло-

гические мероприятия в их взаимосвязи и 

взаимозависимости, а также способы, 

приемы, направления деятельности в раз-

резе основных блоков [7]. 

Организационно-экономическая мо-

дель государственного регулирования 

МКС представлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Организационно-экономическая модель государственного регулирования МКС 

(разработано и составлено авторами) 
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Общая структура ОЭМГР МКС 
включает следующие элементы: 

1) субъекты государственного регу-
лирования (движущая сила, позволяющая 
функционировать модели) – государ-
ственные органы власти, торгово-про-
мышленная палата, хозяйствующие субъ-
екты; 

2) объекты государственного регу-
лирования (то, на что направлено государ-
ственное регулирование) – зарубежные и 
отечественные МКС, сеть стейкхолдеров 
(финансовых и нефинансовых), регионы, 
отрасли и сферы деятельности.  

Важную роль играет уточнение объ-
екта регулирования. Ранее ключевым объ-
ектом государственного регулирования 
выступала экономика в целом. Однако, в 
период глобализации и усиления роли 
МКС и монополий, в частности естествен-
ных [11, с. 8.], объект регулирования 
трансформируется: регулирование НСЭС 
и регулирование деятельности МКС.  

3) цель – обеспечение экономиче-
ского роста и конкурентоспособности гос-
ударства за счет положительного эффекта 
деятельности МКС в условиях глобализа-
ции; 

4) задачи: устойчивый экономиче-
ски рост; формирование конкурентной 
среды; обеспечение социально-экономи-
ческой безопасности государства; дости-
жение высокого уровня благосостояния 
жизни населения; снижение лоббирова-
ния интересов субъектов корпоративной 
деятельности в органах власти;  

5) методы (инструментарий, спо-
собы и технологии процессов достижения 
поставленных целей) – экономические, 
правовые, административные;  

6) принципы (утверждения, которых 
придерживается субъект воздействуя на 
объект для достижения поставленной 
цели) – комплексность и системность, 
гибкость, законность, сбалансирован-
ность, последовательность и непрерыв-
ность, эффективность;  

7) приоритетные направления госу-
дарственного регулирования (совокуп-
ность направлений для достижения по-

ставленной цели) – следование нацио-
нальным интересам, переход к инноваци-
онной экономике, введение кодекса пове-
дения МКС и КСО, совершенствование 
промышленной политики, устранение от-
раслевых и территориальных диспропор-
ций, повышение устойчивости НСЭС, 
стимулирование деловой активности, со-
вершенствование конкурентной среды, 
макроэкономическое равновесие, разви-
тие науки и новых технологий;  

8) система контроля (совокупность 
мероприятий, позволяющих достичь мак-
симально возможного результата) – ор-
ганы исполнительной и законодательной 
власти, система показателей (нормативы, 
программы, индикаторы), контрольная 
среда (система мониторинга); 

9) функциональные составляющие 
(разработка и формирование составляю-
щих государственного регулирования 
МКС) – формирование конкурентной по-
литики, инновационно-инвестиционной 
привлекательности, разработка стратегии 
и проекта конкурентоспособности. 

В процессе регулирования МКС 
особое внимание необходимо уделять 
проведению государственной антимоно-
польной политики, используя при этом 
весь арсенал экономических, правовых и 
административных методов. 

Выводы.  
Исследовательский интерес науч-

ного сообщества вызывает взаимодей-
ствие государства с другими акторами по-
литических, экономических и социальных 
процессов в условиях трансформации эко-
номики. Важными участниками в период 
глобализации экономики стали междуна-
родные корпоративные структуры, кото-
рые расширяют свое влияние не только в 
экономической жизни, но и в других сфе-
рах общественной жизни. В фокусе 
нашего внимания оказалось государ-
ственное регулирование международных 
корпоративных структур в условиях гло-
бализации. 

Предложенная организационно-эко-
номическая модель государственного ре-
гулирования международных корпора-
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тивных структур позволит не только обес-
печить национальную безопасность госу-
дарства в период глобализации, но и будет 
способствовать экономическому росту и 
конкурентоспособности государства. 
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