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В статье представлена модель при-

нятия решений по формированию страте-

гии устойчивого развития Донецкой На-

родной Республики, базирующаяся на 

расчете эффективности реализуемой со-

циально-экономической политики ДНР 

путем построения степенной регрессион-

ной модели и определении направлений 

реализации стратегии устойчивого разви-

тия для обеспечения экономического ро-

ста, экологической безопасности, высо-

кого уровня и качества жизни населения.  
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velopment strategy of the Donetsk People's 

Republic, based on the calculation of the ef-

fectiveness of the implemented social and 

economic policy of the DPR by building a 

power regression model and determining the 

directions for implementing the sustainable 

development strategy to ensure economic 

growth, environmental safety, high level and 

quality of life population. 
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Согласно Конституции Донецкой 

Народной Республики, ДНР является де-

мократическим правовым социальным го-

сударством. Это свидетельствует о том, 

что ключевой целью государства в совре-

менных условиях является обеспечение 

высокого уровня и качества жизни населе-

ния. При этом главной целью реализации 

социально-экономической политики госу-

дарства является создание условий для ра-

звития общества и обеспечения процесса 

общественного воспроизводства в соответ-

ствии с экономическими и социальными 

целевыми установками, среди которых 

экономическое развитие, полная заня-

тость, стабильный уровень цен, экономи-

ческая свобода, справедливое распределе-

ние доходов, сбалансированность торго-

вого баланса, экономическая эффектив-

ность,  экологическая  безопасность и др.  
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Вместе с тем, достижение поставленных 

целей в настоящее время усложнено внеш-

ними обстоятельствами, связанными с ди-

пломатической изоляцией, экономической 

блокадой и продолжающимся военно-по-

литическим конфликтом. В данных обсто-

ятельствах все ресурсы государства моби-

лизованы на преодоление их последст-

вий – восстановление производственно-

экономического потенциала и поддержа-

ние минимального прожиточного уровня 

населения. Выход на позиции активного 

экономического роста требует совершенс-

твования механизмов реализации поли-

тики государства в социальной и экономи-

ческих сферах для выбора наиболее эффе-

ктивной стратегии развития Республики.  

Отдельным аспектам совершенство-

вания механизмов реализации государст-

венной политики в экономической и соци-

альной сферах посвящены научные труды 

таких ученых, как С.Н. Гриневская [1; 2], 

С.В. Дохолян [3], С.В. Захаров [4], О.А. 

Курносова [5], Р.Н. Лепа [5], О.Е. Малых 

[6], Р.В. Ободец [4], В.З. Петросянц [3], 

Д.В. Петросянц [3], А.В. Половян [2], Т.И. 

Рудченко [7], Н.В. Шемякина [2] и др. 

Проблемы оценки эффективности соци-

ально-экономической политики государс-

тва и формированию стратегии устойчи-

вого социально-экономического развития 

исследуются в работах таких авторов, как 

А.Е. Городецкий [8], Г.Ю. Гуляев [9], Е.А. 

Жуков [10], Г.Д. Ковалева [11], Т.А. Ма-

кареня [12], А.С. Маршалова [11], А.В. 

Мехренцев [13], А.М. Нагимова [14], Е.С. 

Нестеренко [15], И.Н. Примышев [15], 

Ш.З. Ризаханова [16], В.И. Срибный [17], 

Г.А. Унтура [11], Т.В. Ускова [18; 19], 

С.Г. Черемисина [17] и др. Вместе с тем, 

до настоящего момента вопросы форми-

рования стратегии устойчивого развития 

на основе применения современных ин-

струментов обоснования и реализации ре-

шений при реализации социально-эконо-

мической политики государства изучены 

фрагментарно.  

Цель статьи – разработка модели 

принятия решений по формированию 

стратегии устойчивого развития До-

нецкой Народной Республики, которая 

базируется на расчете эффективности 

реализуемой социально-экономической 

политики путем построения степенной 

регрессионной модели и определении на-

правлений реализации стратегии устой-

чивого развития для обеспечения эконо-

мического роста, экологической безопас-

ности, высокого уровня и качества жизни 

населения. 

Современным общемировым трен-

дом при реализации социально-экономи-

ческой политики экономически развитых 

государств является переход к концепции 

устойчивого развития, которая определя-

ется как модель развития цивилизации, 

которая исходит из необходимости обес-

печить мировой баланс между решением 

социально-экономических проблем и со-

хранением окружающей среды [20].  

В большинстве стран концепция 

устойчивого развития нашла свое практи-

ческое отражение в конкретных програ-

ммах и стратегиях социально-экономиче-

ского развития, реализация которых на-

правлена на:  

борьбу с бедностью и безработицей; 

достижение социального равенства;  

реализацию производственно-эко-

номического потенциала общества и эф-

фективное использование производствен-

ных мощностей; 

эффективное использование финан-

совых и инвестиционных ресурсов;  

сохранение природного потенциала 

и рациональное использование природ-

ных ресурсов;  

развитие международного партнерс-

тва и сотрудничества;  

распространение достижений нау-

чно-технического прогресса и внедрение 

различного вида инноваций [21]. 
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Другими словами, реализация соци-

ально-экономической политики государс-

тва на основе концепции устойчивого ра-

звития предполагает процесс экономиче-

ских, социальных и экологических 

изменений, при котором эксплуатация 

природных ресурсов, направление инвес-

тиций, ориентация научно-технического 

прогресса, развитие личности и институ-

циональные изменения согласованы друг 

с другом и укрепляют нынешний и буду-

щий потенциал для удовлетворения чело-

веческих потребностей и повышения ка-

чества и жизни населения страны.  

Основу устойчивого развития на 

уровне отдельных государств формирует 

продуманная политика в экономической, 

социальной и экологической сферах. В 

связи с этим, целями государственной со-

циально-экономической политики, осно-

ванной на концепции устойчивого разви-

тия, являются:  

обеспечение экономического роста 

и экономической справедливости; 

социальный прогресс – обеспечение 

занятости, доступного здравоохранения, 

образования, удовлетворения потребнос-

тей людей в продовольствии, воде, энер-

гии, санитарии, а также реализации во-

зможностей всех членов общества участ-

вовать в принятии решений, своих прав и 

свобод;  

поиск экономически и технологиче-

ски приемлемых решений для сохранения 

природных ресурсов, безопасности прои-

зводства и охраны окружающей среды.  

В соответствии с данными целями 

предлагается модель принятия решений 

по формированию стратегии устойчивого 

развития Донецкой Народной Респуб-

лики. Алгоритм ее реализации представ-

лен на рис. 1. 

Для оценки эффективности реали-

зуемой политики государства в экономи-

ческой, социальной и экологической сфе-

рах предлагается воспользоваться инстру-

ментарием многомерного регрессионного 

анализа. Тогда модель эффективности ре-

ализуемой социально-экономической по-

литики примет вид: 


ttt
ЭСКA=Y , (1) 

где Y – ВВП за определенный пе-

риод; 

A – свободный член модели; 

K  – размер затрат на реализацию 

экономической политики государства; 

C  – размер затрат на реализацию 

социальной политики государства; 

Э  – размер затрат на реализацию 

экологической политики государства; 

, ,  – параметры, характеризую-

щие эффективность экономической, соци-

альной и экологической политик государ-

ства. 

Модель (1) позволяет оценить элас-

тичность Y  в зависимости от размера за-

трат на реализацию экономической, соци-

альной и экологической политик. Гипо-

теза о степенной математической форме 

записи уравнения связи выдвинута с це-

лью определения эластичности включен-

ных в модель факторов. Параметр  по-

казывает, на сколько процентов изме-

нится ВВП ( )Y , если размер затрат на ре-

ализацию экономической политики госу-

дарства увеличится (снизится) на один 

процент. Параметр  показывает, на ско-

лько процентов изменится Y , если размер 

затрат на реализацию социальной поли-

тики государства увеличится (снизится) 

на один процент. Параметр   показывает, 

на сколько процентов изменится Y , если 

размер затрат на реализацию экологиче-

ской политики государства увеличится 

(снизится) на один процент. В зависимо-

сти от знака при факторах , ,   увели-

чение факторных признаков повышает 

(снижает) размер ВВП при положитель-

ном (отрицательном) их значении, т.е. 

увеличение K , C  и Э  на 1% может при-

вести к росту (снижению) ВВП на , ,  

процентов. Свободный  член  модели  не
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Рис. 1. Алгоритм реализации модели принятия решений по формированию стратегии 

устойчивого развития Донецкой Народной Республики 

(разработано автором) 

имеет экономической интерпретации, но 

принято считать, что это влияние на ре-

зультативный показатель неучтенных в 

модели факторов. 

На основе значений параметров 

, ,  можно оценить эффективность ре-

ализуемой политики государства в эконо-

мической, социальной и экологической 

сферах. Параметры   0,5,   0,5 и 

  0,5 характеризуют высокую эластич-

ность факторов, их значения ниже 0,5 сви-

детельствуют о низкой эластичности, т.е. 

о неэффективности реализуемой поли-

тики. Значениях данных параметров поз-

воляют построить матрицу принятия ре-

шений по формированию стратегии 

устойчивого развития государства 

(рис. 2).  

Использование предложенной мат-

рицы позволяет выбрать наиболее эффек-

тивную стратегию перехода на устой-

чивое развитие на основе планируемого 

сценария развития государства. Это обес-

печит не только оценку эффективности 

Модель принятия решений по формированию стратегии устойчивого развития ДНР 

Оценка эффективности реализуемой государственной 

социально-экономической политики 

В экономической сфере В социальной сфере В экологической сфере 

Разработка матрицы принятия решений по формированию стратегии 

 устойчивого развития  

Формирование стратегических приоритетов реализации 

социально-экономической политики ДНР  

В экономической сфере В социальной сфере В экологической сфере 

Реализация социально-экономической политики, 

основанной на концепции устойчивого развития 

Оценка эффективности принятых решений по реализации социально- 
экономической политики,  основанной на концепции устойчивого развития 
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Рис. 2. Матрица принятия решений по формированию стратегии 

устойчивого развития государства  

(разработано автором) 

затрат на реализуемую политику, но и по-

зволит оценить вероятность наступления 

каждого сценария. Степень достижения 

целей политики государства в экономиче-

ской, социальной и экологической сферах 

должна определяться на основе системы 

индикаторов. Очевидно, что стратегиче-

ский вектор предполагает инно-

вационный путь развития и переход к кон-

цепции устойчивого развития. Это пред-

полагает выбор стратегических приорите-

тов для обеспечения устойчивого разви-

тия Республики (табл. 1).  

Таким образом, предлагаемая мо-

дель принятия решений является простым 

аналитическим инструментом выбора 

стратегических приоритетов развития в 

зависимости от эффективности и дости-

жения целей реализуемой в настоящее 

время политики государства в экономиче-

ской, социальной и экологической сфе-

рах. Ее применение позволит повысить 

обоснованность и прозрачность управлен-

ческих решений.  Апробация предлагае-

мого инструмента на основе статистиче-

ских данных и разработка комплексной 

стратегии устойчивого развития ДНР яв-

ляется предметом дальнейших исследова-

ний автора.  
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Таблица 1 

Стратегические приоритеты устойчивого развития государства 

(разработано автором) 

С
тр

ат
ег

и
ч

ес
к
и

е 
п

р
и

о
р

и
те

ты
 

Сферы общества 
Экономическая Социальная Экологическая 

восстановление экономики и 
переход к устойчивому раз-
витию; 

стимулирование роста прои-
зводства в реальном секторе 
экономики в традиционных 
отраслях; 

развитие и инвестиционная 
поддержка производств,  
обеспечивающих производ- 
ство импортозамещающих 
видов продукции; 

развитие уникальных секто-
ров экономики; 

обеспечение прогрессивных 
структурных сдвигов в  
экспорте-импорте; 

внедрение передовых техно-
логий производства и управ-
ления.  

перестройка жилищно-
коммунальное хозяйство; 

развитие здравоохранения, 
медицинское обслуживание; 

социальная защита и соци-
альное обеспечение незащи-
щенных слове населения; 

совершенствование системы 
среднего и высшего про-
фессионального образова-
ния; 

повышение квалификации и 
переподготовки кадров; 

наука и научное обслужива-
ние; 

развитие курортно-рекреа-
ционного комплекса Респуб-
лики. 

снижение техногенной на-
грузки на экосистему ре-
гиона; 

переход к экологически сба-
лансированной структуре  
землепользования; 

обеспечение охраны при-
роды, воспроизводства 
уникальных биоресурсов; 

создание системы экологи- 
ческого мониторинга;  

переход на энерго- и ресурсо-
сберегающие  технологии 
производства;  

совершенствование механиз-
мов и инструментов защиты 
окружающей среды от заг- 
рязнения. 
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