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Одной из основных предпосылок 

совершенствования процессов управле-

ния в вузах является назревшая потреб-

ность в разработке, формировании и 

применении инновационных технологий 

в процессе обучения. Поскольку препо-

давательская деятельность выступает 

центральным компонентом деятельности 

образовательных учреждений, внедрение 

передовых методов работы радикально 

перестраивает также и концепцию оце-

нивания эффективности труда препода-

вателей. 

Говоря о модернизации системы 

управления с помощью мотивации и 

стимулирования инновационной состав-

ляющей трудовой деятельности, обычно 

подразумевают интегративный процесс 

внедрения комплекса мер, направленных 

на повышение заинтересованности кад-

ров в разработке и внедрении инноваций 

в образовательный и научный процесс, 

повышение продуктивности работы про-

фессорско-преподавательского состава и, 

соответственно, улучшение качества дея-

тельности вуза в целом. Прежде всего, 

все изменения в контексте данной мо-

дернизации должны затрагивать принци-

пы финансового и морального поощре-

ния инновационной деятельности в сфере 

высшего образования. 

В вопросах материального стиму-

лирования в области высшего образова-

ния  особую роль  играет  формирование  
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системы мероприятий  по развитию  сти-

мулирования инновационной составля-

ющей трудовой деятельности посред-

ством заработной платы. 

На сегодняшний день принципы 

финансового оценивания труда профес-

сорско-преподавательского состава выс-

ших учебных заведений зачастую не вы-

полняют возложенные на них задачи, в 

частности, задачу стимулирования инно-

вационной составляющей трудовой дея-

тельности. Вследствие отсутствия ре-

зультативных рычагов влияния на моти-

вацию и стимулирование преподаватель-

ского труда временные меры по улучше-

нию механизма материального мотиви-

рования лиц, занятых в бюджетном сег-

менте, в частности, в сфере высшего об-

разования, применяемые на уровне госу-

дарства, оказываются неэффективными. 

Большое количество экспериментальных 

попыток разрешения проблемы опреде-

ления материального эквивалента ре-

зультатов труда преподавателей, как со 

стороны государственного регулирова-

ния, так и со стороны ряда высших учеб-

ных заведений, не дают желаемого ре-

зультата. Это свидетельствует о трудно-

сти и многогранности поставленной за-

дачи, а также о недостаточном количе-

стве концепций финансового стимулиро-

вания инновационной составляющей 

трудовой деятельности и об отсутствии 

единого подхода к материальному сти-

мулированию. 

Наибольшую сложность в разра-

ботке системы оплаты и стимулирования 

труда профессорско-преподавательского 

состава высших учебных заведений 

представляет определение размера вы-

плат стимулирующего характера, базой 

которых должна выступать оценка инди-

видуальных результатов работы каждого 

преподавателя.  

Вопросы материального стимули-

рования трудовой деятельности препода-

вателей вузов не теряют своей актуаль-

ности и входят в круг научных интересов 

множества исследователей, в частности, 

А.В. Буяновой, А.В. Ивлева, О.В. Мити-

ной, Н.В. Родиной, И.А. Сергеичевой [1-

6] и многих других. Однако определен-

ные аспекты материальной мотивации и 

стимулирования преподавателей вузов, 

особенно инновационной составляющей 

их трудовой деятельности, требуют до-

полнительных исследований. 

Целью данной статьи является 

разработка методики расчета индиви-

дуальных стимулирующих выплат про-

фессорско-преподавательскому составу 

на основе личного трудового вклада в ин-

новационную составляющую трудовой 

деятельности вуза. 

На сегодняшний день существуют 

формальный и рейтинговый подходы к 

оценке результатов работы преподавате-

ля, однако осуществить действительно 

объективную оценку не представляется 

возможным по следующим причинам: 

многоаспектность преподаватель-

ского труда; 

пролонгированность преподава-

тельского труда (сроки образовательных 

программ длятся от 4 до 6,5 лет, что де-

лает практически невозможным опреде-

ление личного вклада конкретного пре-

подавателя в конечный результат освое-

ния программы, который к тому же явля-

ется результатом деятельности всего 

коллектива вуза); 

проблематичность определения и 

адекватного представления количествен-

ных и качественных показателей труда 

преподавателей; 

отсутствие в большинстве вузов си-

стемы сбора и анализа соответствующей 

информации. 

В большинстве вузов оценка и, со-

ответственно, оплата труда преподавате-

ля производятся исключительно по соот-

ветствию формальным признакам – 
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наличию ученой степени и звания, тру-

довому стажу и т.д., что абсолютно не-

эффективно с точки зрения мотивации и 

стимулирования преподавательского 

труда. Однако ни наличие ученой степе-

ни, ни продолжительность стажа того 

или иного преподавателя не во всех слу-

чаях является гарантией весомости его 

трудового вклада по сравнению с препо-

давателями без ученой степени или более 

молодыми коллегами и не всегда опреде-

ляет его активность или профессиона-

лизм в тех или иных сферах деятельности 

вуза. 

В основе другого подхода к оценке 

результативного труда преподавателя 

лежит расчет его индивидуального рей-

тинга, определяющегося на основе само-

стоятельно устанавливаемых вузом ко-

личественных и качественных показате-

лей. На сегодняшний день существует 

несколько десятков методик рейтинговых 

оценок деятельности профессорско-

преподавательского состава вузов. На 

сегодняшний день они внедрены во мно-

гих вузах Москвы, Санкт-Петербурга, 

Волгограда, Белгорода, Орла, Томска, 

Ростова-на-Дону, Владивостока и других 

городов, и, несмотря на различные стра-

тегические цели, к достижению которых 

стремится тот или иной вуз, в итоге рей-

тинговая оценка результативности дея-

тельности преподавателей сводится к по-

казателям учебной, методической, науч-

ной и воспитательной работы [7, с. 52].  

Основной целью рейтингования яв-

ляется стимулирование повышения про-

фессионального и квалификационного 

уровня преподавателей, эффективности 

учебной и научной работы, а также раз-

витие творческой инициативы, направ-

ленной на инновационное развитие вуза 

и повышение его конкурентоспособности 

на рынке образовательных услуг.  

Рейтинговая оценка призвана обес-

печить: 

оценку соответствия преподавателя 

занимаемой должности, а также его лич-

ный вклад в достижение целей и решение 

задач вуза; 

определение общего рейтинга пре-

подавателя по отдельным видам деятель-

ности; 

создание адекватных условий для 

повышения активности преподавателей 

по отдельным видам деятельности; 

упрощение процесса управления 

научно-педагогическим и инновацион-

ным потенциалом работников вуза; 

основание для установления разме-

ра вознаграждения за эффективную рабо-

ту, а также определение условия получе-

ния и размер поощрения за достижение 

коллективных результатов труда. 

Однако несмотря на то, что рейтин-

говый подход позволяет учитывать раз-

личные направления деятельности пре-

подавателя вуза, все же следует провести 

дополнительные исследования с целью 

охвата инновационной составляющей 

трудовой деятельности преподавателей. 

На основании изучения различных 

подходов к оценке результативности 

труда преподавателей вузов предложена 

система показателей, позволяющих оце-

нить инновационную составляющую 

трудовой деятельности профессорско-

преподавательского состава, состоящую 

из трех блоков – учебно-методического, 

организационно-методического и науч-

ного (табл. 1).  

Представленная система включает 

24 показателя трудовой деятельности 

преподавателей вузов и ее инновацион-

ной составляющей, которые базируются 

на основании учебно-методических ком-

плексов (УМК) и отчетов кафедр, мето-

дических разработок, отчетов по научно-

исследовательской работе, научных пуб-

ликаций и другой информации, предо-

ставляемой кафедрами в различной  

отчетной документации.  
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Таблица 1 

Система показателей оценки трудовой деятельности профессорско-

преподавательского состава высших учебных заведений и ее инновационной  

составляющей 

№ 
п/п 

Показатель 
Весовой 

коэффициент 
показателя 

Весовой 
коэффициент 

блока 

1 2 3 4 

1. Учебно-методический блок 

1.1. 

Разработка и чтение нового курса/спецкурса/авторского курса дис-
циплин инновационной направленности: 

0,2 

0,4 

1 курс – 3 балла 
2 курса и более – 6 баллов 

1.2. 

Разработка и чтение курса с помощью мультимедийных техноло-
гий: 

0,1 
1 курс – 1,5 балла 
2 курса и более – 3 балла 

1.3. 

Разработка и оформление УМК дисциплины инновационной на-
правленности: 

0,15 
за каждый УМК ранее читаемой дисциплины – 1 балл 
за каждый УМК новой дисциплины – 1,5 балла 

1.4. 

Помощь в разработке и оформлении УМК дисциплины инно-
вационной направленности: 

0,05 
за каждый УМК ранее читаемой дисциплины – 0,2 балла 
за каждый УМК новой дисциплины – 0,4 балла 

1.5. 

Экспертная оценка УМК дисциплины инновационной направлен-
ности: 

0,1 
за каждый УМК ранее читаемой дисциплины – 0,3 балла 
за каждый УМК новой дисциплины – 0,5 балла 

1.6. 
Обновление УМК дисциплины инновационной направленности 

0,05 за каждый УМК ранее читаемой дисциплины – 0,2 балла 
за каждый УМК новой дисциплины – 0,4 балла 

1.7. 
Разработка электронной версии УМК дисциплины инновационной 
направленности – 0,3 балла за каждый 

0,05 

1.8. 

Разработка программы повышения квалификации и дополнитель-
ного профессионального образования, соответствующих принци-
пам непрерывного образования и использующих новые ИТ – 2,5 
балла за каждую 

0,15 

1.9. 
Разработка и имплементация в учебном году инновационных мето-
дов обучения – 2,5 балла за каждый 

0,15 

2. Организационно-методический блок 

2.1. 

Повышение квалификации: 

0,1 

0,3 

на международном уровне – 1,5 балла 
на государственном уровне – 1 балл 
на вузовском уровне – 0,5 балла 

2.2. 
Оформление заявки на участие в грантах: 

0,05 на международном уровне –1 балл 
на государственном уровне – 0,5 балла 

2.3. 
Участие в грантах в качестве руководителя: 

0,25 на международном уровне – 2 балла 
на государственном уровне – 1,5 балла 

2.4. 
Участие в грантах в качестве исполнителя: 

0,15 на международном уровне – 1,5 балла 
на государственном уровне – 1 балл 

2.5. 
Оформление заявки на получение патента: 

0,05 зарубежного – 1 балл 
государственного – 0,5 баллов 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 4 

2.6. 
Получение патента: 

0,3 

 

зарубежного – 4 балла 
государственного – 3 балла 

2.7. 
Участие в хоздоговорных и бюджетных научно-исследовательских 
работах – 1,5 балла за каждое 

0,05 

2.8. 
Участие в инновационных проектах/творческих объединениях – 1,5 
балла за каждое 

0,05 

3. Научный блок 

3.1. 
Научные публикации, индексируемые в ИАСНЦ, единоличные: 

0,25 

0,3 

Scopus, World of Science – 1,5 балла за каждую 
РИНЦ – 0,3 баллов за каждую 

3.2. 
Научные публикации, индексируемые в ИАСНЦ, в соавторстве: 

0,16 Scopus, World of Science – 1балл за каждую 
РИНЦ – 0,2 балла за каждую 

3.3. 
Научные публикации в изданиях из списка ВАК: 

0,16 единоличные – 1 балл за каждую; 
в соавторстве – 0,5 балла за каждую 

3.4. 

Тезисы докладов на конференциях единоличные: 

0,1 
международного уровня – 0,6 балла за каждый 
регионального уровня – 0,4 балла за каждый 
вузовского уровня – 0,2 балла за каждый 

3.5. 

Тезисы докладов на конференциях в соавторстве: 

0,09 
международного уровня – 0,3 балла за каждый 
регионального уровня – 0,2 балла за каждый 
вузовского уровня – 0,1 балл за каждый 

3.6. 

Руководство студентом при подготовке тезисов докладов на кон-
ференциях: 

0,09 международного уровня – 0,3 балла за каждое 
регионального уровня – 0,2 балла за каждое 
вузовского уровня – 0,1 балл за каждое 

3.7. 

Подготовка работ на конкурсы студенческих НИР: 

0,15 
международного уровня – 1 балл за каждую 
регионального уровня – 0,7 баллов за каждую 
вузовского уровня – 0,5 баллов за каждую 

 

 

Расчет каждого коэффициента ве-

личины трудового вклада конкретного  

i-го преподавателя в инновационную со-

ставляющую трудовой деятельности вуза 

осуществляется на основе показателей, 

представленных в табл. 1, где каждому из 

показателей методом экспертной оценки 

назначается балл и весовой коэффициент, 

демонстрирующий степень его значимо-

сти. Задача экспертной комиссии состоит 

в присвоении каждому показателю инно-

вационной составляющей трудовой дея-

тельности баллов по критерию значимо-

сти от 0 (наименее значимый) до 10 

(наиболее значимый), а также весовых 

коэффициентов каждого показателя и 

блоков показателей. Общая сумма баллов 

по каждому блоку показателей иннова-

ционной деятельности, как и в совокуп-

ности трех блоков, равна 1. Следует от-

метить, что в зависимости от приоритет-

ных целей и задач как отдельных кафедр, 

так и вузов в целом экспертная комиссия 

не исключает возможности корректиров-

ки баллов и весовых коэффициентов от-

дельных показателей и целых блоков. 

Значение величины трудового 

вклада конкретного преподавателя в ин-

новационную составляющую трудовой 

деятельности вуза по каждому блоку по-

казателей отдельно рассчитывается по 

формуле (1): 
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,     (1) 
 

где хi1, хi2, хi3, хin – баллы отдель-

ных показателей каждого блока, отража-

ющие вклад конкретного преподавателя в 

инновационную составляющую трудовой 

деятельности вуза; 

dwi1, dwi2, dwi3, dwin – весовые ко-

эффициенты отдельных показателей 

каждого блока, отражающие их значи-

мость. 

Таким образом, интегральный ко-

эффициент трудового вклада конкретно-

го преподавателя в инновационную со-

ставляющую трудовой деятельности вуза 

предлагается рассчитывать по формуле 

(2): 
 

,   (2) 
  

где k1, k2, k3 – величины трудового 

вклада конкретного преподавателя в 

каждый блок инновационной составля-

ющей трудовой деятельности вуза – 

учебно-методический, организационно-

методический и научный соответственно; 

DW1, DW2, DW3 – весовые коэффи-

циенты, отражающие значимость каждо-

го блока инновационной составляющей 

трудовой деятельности преподавателя 

вуза – учебно-методический, организа-

ционно-методический и научный соот-

ветственно. 

Итоговым шагом определения яв-

ляется его корректировка на величину 

занимаемой на кафедре ставки (3):  
 

,   (3) 
 

где KiR – коэффициент трудового 

вклада конкретного преподавателя в ин-

новационную составляющую трудовой 

деятельности вуза с учетом занимаемой 

ставки;  

Ri – величина ставки, занимаемой 

на кафедре i-м преподавателем; 

Kc – корректирующий коэффициент 

в оплате труда преподавателей различ-

ных разрядов. 

Для определения корректирующего 

коэффициента оплаты труда преподава-

телей разных разрядов следует обратить-

ся к Постановлению Правительства До-

нецкой Народной Республики от 18 июня 

2021 г. № 41-3 «О внесении изменений в 

Постановление Президиума Совета Ми-

нистров Донецкой Народной Республики 

от 18 апреля 2015 г. № 6-4 «Об оплате 

труда работников на основе Единой та-

рифной сетки разрядов и размеров долж-

ностных окладов (тарифных ставок) по 

оплате труда работников учреждений, 

предприятий, заведений и организаций 

отдельных отраслей бюджетной сферы» 

[8]. За единицу принимается минималь-

ное значение должностного оклада пре-

подавателя 16 разряда в соответствии с 

Единой тарифной сеткой разрядов и раз-

меров должностных окладов (тарифных 

ставок) по оплате труда работников 

учреждений, заведений и организаций 

отдельных отраслей бюджетной сферы. 

Коэффициенты для преподавателей, 

имеющих более высокий разряд, опреде-

ляются как частное суммы соответству-

ющего разряду должностного оклада на 

сумму должностного оклада преподава-

теля 16 разряда (табл. 2).  

Следующим этапом расчета являет-

ся определение размера средств из вне-

бюджетного спецфонда вуза, который 

служит источником стимулирующих вы-

плат.  

Как показывает практика, на сего-

дняшний день во многих вузах наблюда-

ются недостаточная прозрачность и не-

корректность в распределении средств 

спецфонда, выражающиеся в существен-

ной диспропорции размеров дополни-

тельных выплат к должностному окладу, 

получаемых   различными   категориями  
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Таблица 2 

Определение корректирующего коэффициента оплаты труда  

преподавателей различных разрядов 

Должность Тарифный разряд 
Величина должностного 

оклада, руб. 
Корректирующий 
коэффициент, Кс 

Ассистент 16 19974,00 1,00 
Старший преподаватель 17 21476,00 1,08 

Доцент (без звания) 
16 19974,00 1,00 
17 21476,00 1,08 

Доцент 19 24485,00 1,23 
Профессор 20 26056,00 1,30 
Заведующий кафедрой 
(профессор) 

21 27560,00 1,38 

 

сотрудников вуза. Стоит отметить, что во 

многих вузах отсутствуют выплаты из 

внебюджетных средств профессорско-

преподавательскому составу. Одним из 

путей решения данной проблемы являет-

ся распределение средств согласно коли-

честву ставок в каждом структурном 

подразделении (факультете) вуза. 

Таким образом, величина внебюд-

жетного фонда оплаты и стимулирования 

инновационной составляющей трудовой 

деятельности преподавателей отдельных 

факультетов определяется по формуле 

(4): 
 

,   (4) 

 

где СФк – размер внебюджетного 

фонда оплаты и стимулирования иннова-

ционной составляющей трудовой дея-

тельности профессорско-преподаватель-

ского состава факультета; 

СФвуз – размер внебюджетного 

фонда оплаты и стимулирования иннова-

ционной составляющей трудовой дея-

тельности профессорско-преподаватель-

ского состава вуза; 

ΣRвуз – общее количество ставок в 

вузе согласно штатному расписанию; 

ΣRф – общее количество ставок 

профессорско-преподавательского соста-

ва факультета согласно штатному распи-

санию. 

На следующем этапе расчета объем 

внебюджетных средств делится на такие 

части: 

фонд материального стимулирова-

ния по итогам оценки личного трудового 

вклада преподавателей в инновационную 

деятельность вуза – 50% от общего объе-

ма внебюджетных средств; 

премиальный фонд, предназначен-

ный для разовых премиальных выплат за 

разные виды работ – 40% от общего объ-

ема внебюджетных средств; 

резервный фонд, предназначенный 

для обеспечения социальных гарантий и 

льгот сотрудников – 10% от общего объ-

ема внебюджетных средств. 

Последним этапом является расчет 

величины стимулирующей выплаты на 

основе коэффициента трудового вклада 

конкретного преподавателя в инноваци-

онную составляющую трудовой деятель-

ности вуза. Данный расчет осуществля-

ется по формуле (5): 

,    (5) 

 

где СВ – размер стимулирующих 

выплат на основе коэффициента трудово-

го вклада конкретного преподавателя в 

инновационную составляющую трудовой 

деятельности вуза; 

СФстим – размер фонда материаль-

ного стимулирования по итогам оценки 

личного трудового вклада преподавате-
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лей в инновационную составляющую 

трудовой деятельности вуза; 

n – общее количество ставок на фа-

культете согласно штатному расписанию. 

Исходя из вышеизложенного, раз-

работанный алгоритм расчета индивиду-

альных стимулирующих выплат на осно-

ве коэффициента личного трудового 

вклада можно представить в виде следу-

ющей схемы (рис. 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Алгоритм расчета индивидуальных стимулирующих выплат 

на основе коэффициента личного трудового вклада 

 

В целом, проведение качественной 

оценки итогов инновационной деятель-

ности профессорско-преподавательского 

состава и применение на основе ее ре-

зультатов соответствующего стимулиру-

ющего инструментария призвано моти-

вировать сотрудников к достижению це-

лей и результатов инновационной дея-

тельности вуза. 

Выводы 

Таким образом, для установления 

зависимости между размером материаль-

ного вознаграждения и результатами ин-

новационной деятельности профессор-

ско-преподавательского состава вузов, 

М
А

Т
Е

Р
И

А
Л

Ь
Н

О
Е

 С
Т

И
М

У
Л

И
Р

О
В

А
Н

И
Е

  

И
Н

Н
О

В
А

Ц
И

О
Н

Н
О

Й
 С

О
С

Т
А

В
Л

Я
Ю

Щ
Е

Й
 Т

Р
У

Д
О

В
О

Й
 Д

Е
Я

Т
Е

Л
Ь

Н
О

С
Т

И
 

Оценочный блок 

Определение системы показателей личного 
вклада преподавателей в инновационную  

составляющую трудовой деятельности вуза 

Количественная оценка данных для расчета 
коэффициента трудового вклада преподавате-

лей в инновационную составляющую  
трудовой деятельности вуза 

Расчет коэффициента трудового вклада препо-

давателей в инновационную составляющую 

трудовой деятельности вуза 

Распределительный 

блок 

Определение размера средств из внебюджет-

ного фонда – источника стимулирующих  

выплат 

Распределение внебюджетных средств 

Стимулирующий блок 
Определение размера стимулирующих выплат 

на основе коэффициента трудового вклада 

конкретного преподавателя в инновационную 

составляющую трудовой деятельности вуза 
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разработана методика, основанная на 

оценке личного вклада преподавателя в 

инновационную деятельность вуза. Ос-

новной целью представленной методики 

является оказание стимулирующего воз-

действия на преподавателей вузов в осу-

ществлении инновационной деятельно-

сти. Данная методика способна охваты-

вать все категории преподавателей неза-

висимо от образования, квалификации, 

наличия ученых степеней, званий и тру-

дового стажа, потому что в ее основе ле-

жат не только формальные критерии, но 

и конкретные качественные результаты 

инновационной деятельности сотрудни-

ка. 
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